Memorandum Donahoe to Belmont 
Res FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 
109-12-210 


ACTION: 
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Attached is letter^to State Departmen^wHhcopy 
furnishing the most recent data received from > 1 # 

did not specifically request special handling of the information, we 
ar^indicating to State that it might desire to contact and 

details of the allegation • We are also asking State to 
furnish the results of its inquiries as, if State fails to resolve 
this matter, we will then consider loyalty-type investigation^ofthe 
alleged participants • Unrelated information furnished hy///K/f0 on 
5/17/60 and incorporated in memorandum by New York is beingnaMled 
separately • 
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Tot 


my 27, I960 

Di roe tor of Komi Intelligence 
JOhn Bdge^Koomr, Director 



Subject 9 FOSMimr 
UiTKBHAL 


POLITICAL MATTER S 
* 2MCMB Iff '•» COMA 


CUBA 
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the f client 


furniehed •rally to 
of Komi Intel lit 



of Komi Intelligence , „ _ 

of thtm Bureau on the naming of Key 2 $, 191 

On my BA, i960, a eouroe tdto hoc furniehed 
reliable information in the m mot loomed from sources 

in Cuba, decor t bed 00 relia ble, that one 

(phonetic) end one mMKUb (phonetic) reportedly Toft 
Kavana, Cuba, on or about Ke y 21 , I 960 * on route to 
Santiago do Gum • 

American oiticeno of 9 o\ 
to looking for 
mtll uoo tn 
on employee of the Guam 
to cabotage the power plant 
reportedly opeaho Shy It Oh wt 



sup posedly i 
on employee 



root ton* 

11 power loan* 
tton with one 
ami moo, tn on ai 

the mm! i 

a GOrmon accent, to wt 


electric ion or eleotrtcal engineer by trade, and ik f? I 
described ao 4-5 to $0 years of age • BO fur that. Oteopriptlog, ^ 
data to known concerning the throe individuals, 

mtng this matter, the reaiptenta/will 

t f W L £ \'V 1 


Should thtm Bureau receive any add 
Information 
be prompt!* 

rULSX » UW 

#- t Jfftce of security . 

Be, 


^ «ES.» * ’ .Ob,.-. '' r ' 




1 -Muuma (Mtaltnirm- eo tfrxte, CttyoaUtgram 5 - 24 - 60 ) 
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O TELETYPE UNIT □ t Sl* XOt # PCQS 2 • 


i i£.S*sS 



i ?i rector of Moval Intel It ger toe 


i - Director 

Central Intel It gen oe Agency 

Attention* Deputy Director, Plane 

1 - Aaoieiant Chief of Staff for Intelligence 
Department of the Army 

Attentions Chief , Seeurtty Division 

1 * Office of Special Investt gat tone 
Air Force 

Attention* Chief, Counter intelligence Dtvtoton 

1 • Aeetetant Attorney Oeneral 
J* Walter Teagley 

1 * me Commissioner 

Immigration and mtursl teat ion Service 


NOTWt 

Classified "Cvn/tdentHSl" since information 
originated with one of Mexico's sources who ‘is active 
outside the C»Sm and who reportedly is prese ntly under 
surv^Hance by Castro agents • The source 
■HHP states he hopes to receive addittonal^tnfoneazi^n 
from his sources in Cuba in the next 3 or 4 days and any 
such data bearing on this matter will be promptly furnished 
the interested agencies • 
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URGENT 5-2i^-60 


TO DIRECTOR 


all information cot TO-WED 


HER*. 

DATE 


Callghcyi 

M^ro5u> 


McGuire 

Rosen 

Tamm 

Trotter 

W.C. Sullivan 
Tele. Room _ 

Ingram 

Gandy 




FROM LEG AT, MEXJCO CITY NO. 823 
PoHTfC Au Mattes y ^ 

'"FPM-CUBA. PROTECT IDENTITY) WHO 

HAS "FURNISHED RELIABLE INFORMATION IN THE PAST ADVISED MAY 2l* 
INSTANT THAT HE HAD JUST RECEIVED FOLLOW IN^FRgMSOURCES IN 
CUBA WHOM HE BELIEVES TO BE REL IABLE. ONE 'FNU JMHHHS' ( PH) 
ACCOMPANIED BY ONE FNU (■■■}( PH) REPORTEDLY DEPARTED HAVANA 
CUBA ON OR AB OUT MAY 2 1 LAST EN ROUTE SANTIAGO DE CUBA. BOTH 
m^[|^AND^m^^REPORTEDLY AMERICAN CITIZENS OF GERMAN 
I EXTRACTION. §|^HB^ REP0RTEDLY LOOKING FOR SMALL POWER 
’ LAUNCH W HICH W ILL BE UTILIZED BY THE TWO MEN IN CONJUNCTION 
WITH ONE^|^FNU WHO IS EMPLOYED ON GUANTANAMO NAVAL BASE 
IN ATTEMPT TO SABOTAGE POWER PLANT AT NAVAL BASE. 

DESCRIBED AS BEING 45 TO 50 YEARS OLD, SPEAKES ENGLISH 
WITH GERMAN ACCENT AND IS ELECTRICIAN OR ELECTRICAL ENGINEER. 
NO FURTHER DESCRIPTIVE DATA AVAILABLE RE THREE INDIVIDUALS 
, AFOREMEN TIONED OR SPECIFICS RE SABOTAGE ATTEMPT. 

HOPES TO RECEIVE ADDITIONAL INFORMATION IN THREE OR 
[FOUR DAYS FROM SOURCES IN CUBA. BUREAU WILL BE ADVISED 
\ IMMEDIATELY UPON RECEIPT OF ADDITIONAL DATA. NO LOCAL 
' , 1 DISSEMINATION OF FOREGOING IN ORDER TO ADEQUATELY PROTECT 

■■■■■■■HWHO HAS BEEN UNDER SURVEILLANCE BY INDIVIDUAL! 
I BELIEVED TO BE CASTRO AGENTS DURING PAST WEEK. 

; * r JOHN N. DE 2 / o. 
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URGENT 5-29-60 2-40 PM EAE 

TO DIRECTOR, FBI /109-12-210/ 

FORM SAC. NEW YORK / 109- 11 2/ 

& 

FOREIGN POLITICAL MATTERS DAS H CUBA, INTERNAL SECURITY DASH CUBA. 
REFERENCE BUREAU TELEPHONE CALL, FIVE TWENTY SEVEN SIXTY. 

NUMEROUS ATTEMPTS HAVE BEEN MADE ON FIVE TWENTY SEVEN, TWENTY 


EIGHT, TWENTY NINE, SIXTY, TO CONTACT 


NEW 


YD 


n 




YORK CITY, BUT 


IS NOT AVAILABLE THIS WEEKEND AS HE 


IS OUT OF TOWN, WHEREABOUTS UNKNOWN. NEW YORK OFFICE 


CONTINUING TO ATTEMPT TO LOCATE 
DEPARTMENTS INSTRUCTIONS. 

END AND ACK PLS 
2-40 PM OK FBI WA NM 


AND GIVE HIM STATE 
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URGENT 5-28-60 
TO DIRECTOR 


ALL INFORMATION CONTAINED 
HEREIN IS l JN CLASSIFIED 

DATE BY 





NO. 197 


TO 


FROM LEGAT, HAVANA 

FORE I GN^POL I T I CAL MATTERS-CUBA. FIDEL CASTRO IN 50 MINUTE TV 
appearanceTAS I NIGHI ,' BKTETKT SINCE ASSUMING POWER, SAID 
THAT TODATE CUBA HAS SOLD ALMOST ALL OF 1 960 SUGAR QUOTA AND 
THIS IS POSSIBLE BECAUSE REVOLUTION HAS FREED CUBA FROM USA 
COMMERCIAL INTERVENTION AND HAS GIVEN CUBA COMMERCIAL LIBERTY. 

WITH REFERENCE TO TERMINATION POINT FOUR PROGRAM IN 180 DAYS 
CASTRO STATED HE DID NOT UNDERSTAND WHY USA^O WAIT 180 DAYS 
TERMINATE THIS INSIGNIFICANT TECHNICAL AID. HE ADDED USA 
TERMINATED TECHNICAL AID BECAUSE US DEPARTMENT OF STATE APPARENTLY 
ENVIOUS OF AID GIVEN BY CUBA TO CHILE TO ALLEVIATE EARTHQUAKE 
SUFFERING. HE ASSURED PUBLIC IT SHOULD NOT FEAR ECONOMIC, 
MILITARY, ETC., REPRISALS INASMUCH AS REVOULTION IS GAINING 
MORE MOMENTUM TH4T\fc0UNTERRE VOLUT I ON AND COMPARED THE LATTER TO 
MOUSE GNAWING AT THE STEEL OF THE REVOLUTION. CASTRO ANNOUNCED 
THAT AS MEASURE AGAINST UNEMPLOYMENT THE JUVENILE BRIGADE OF 
REVOLUTIONARY WORK HAS BEEN ORGANIZED AND HEADED BY COMANDANTE 
JOEL, AGE 17. THE BRIGADE WILL BE COMPOSED OF YOUTHS 1 i+-1 8 YEARS 
OF AGE WHO ARE NOT ATTENDING SCHOOL OR WORKING AND ARE OF HUMBLE 
FAMILIES. ALL WHO QUALIFY WERE REQUESTED TO REGISTER AT POLICE 
STATIONS, ETC. THEY WILL BE SENT TO SIERRA MAESTRA, FIRST WILL 
BE INSTRUCTED IN REFORESTATION, DWELLING CONSTRUCTION, THEN WILL 
RECEIVE ACADEMIC TRAINING AND THOSE WHO QUALIFY WILL BE SENT TO 
TECHNICAL INSTITUTES AND FROM THERE TO U N I VERS I T I ES . FORTY 
•/ORIG: MR. PARSONS FOR THE DIRECTOR 
CC : MR* BELMONT_ 

CC _ 

nrp fix 

tfl JUN 

y. 


If the intelligence contained in the above message is to be disseminated outside the Bureau , it is suggested that it be suitably 
paraphrased in order to protect the Bureau's cryptographic systems . j j 
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COPY 

Ixxxl 

Cablegram 

Tolson 

Mohr 

Parsons 

Belmont 

Callahan 

DeLoaeh 

Malone 

McGuire _ . 

Rosen 
Tamm 
Trotter 

W.C. Sullivan __ 
Tele. Room 

PAGE TWO 

FROM HAVANA 

NO. 

197 

Ingram 

Gandy 


THOUSAND MEMBERS EXPECTED FIRST TWO YEARS AND 80,000 THIRD 
YEAR. THOSE WHO QUALIFY PHYSICALLY WILL BE GIVEN MILITARY 
TRAINING. IN CONCLUSION CASTRO STATED HIS DISCOURSE WOULD BE 
SHORT AND IN FUTURE HIS SPEECHES WOULD COMMENCE AT 8, THE TIME 
HE REALLY ALWAYS PREFERRED AND NOT AT 10 PM AND THAT ON THIS 
OCCASION HE MADE HIS SPEECH SHORT BECAUSE A CUBAN, BERNARD 
PARET, WOULD PARTICIPATE IN CHAMPIONSHIP BOXING BOUT WHICH 
WOULD APPEAR ON TV 9 PM. LEGAT BELIEVES TRUE REASON CASTRO 
SPOKE AT 8 PM WAS BECAUSE HE REALIZED CUBAN PEOPLE WOULD BE 
THOROUGHLY DISAPPOINTED IF HIS SPEECH INTERFERED WITH CHAMPIONSHIP 
FIGHT WHICH WAS BEING TELEVISED FROM LAS VEGAS. 

JAMES T. HAVERTY 

RECEIVED: 5-28-60 2:26 PM BMQ 


If the intelligence contained in the above message is to be disseminated outside the Bureau, it is suggested that it be suitably 
paraphrased in order to protect the Bureau 9 s cryptographic systems • 
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UNITED STATES GO . . CMENT 

Memorandum 

TO : SAC.^^i ' (Your file 


DATE: j UN x 5 


FROM : Director, FBI (Bufile and Serial ^ ^ ^ 

(Room No C 1 


SUBJECT: IS 

jr*3 - 




□ 1. Bufiles reflect this case is delinquent. Give specific reason for delinquency. 


n j 

l — | • v v s r^yn r rr "X S> ■■** C *JsC-&sh Cff 7 * /® ^ "D 

l—l 3. If valid reasoo/exists for not suDmitting^eporfat this time, state reason specifically and when report 



EH letter 
2. Date ED report 







ED 4. Status of investigation 

ED Sulet by 
ED 5. ED Surep 


™INCEi.'ITD 

*irfiX:ED FP. r D 

'I’M i 'V <Q r> P| ; 


► ai-JACKSONvlLLE 


(Place reply hereon and return to Bureau. Note receipt and acknowledgment on top serial in case file) 


U. 5. GOVERNMENT PRINTING OFFICE Iff* : 0 — 929378 F 


J l 


if I Uj5 *C 


09 , Hd T£ s n »H 


sou-:nr.-i 9 j 

> *•' * * -2'-: n.^'y- 



optional rouM no. io 


UNITED STATES JVERNMENT 

Memorandum 


DIRECTOR, FBI 


SAC, SAVANNAH (105- 


date: 5/26/60 

r,o*c wEf® .. 


subject: CUBAN MATTERS ' 

IS - CUBA . 

0 01 n I c A L t vrVi't 

Reference Savannah airtel to the 
Director, 5/19/60 


24/60 


^ r J 



ge^thaV has been married 

to his wife, for a period 

of seven years and that/' sift the time df their "marriage, they 
made a trip to Cuba, whiori is the last time either he or 


his wife has been to Cuba. He sta 


He state 


0 she is a Cuban citizen and has a mother and cousins presently 
residing in Cuba, but thatsheha^iot maintained correspon 
dence witl^ier__cousins . ^I^H^^^^Pde scribed his wife's 
if duties ““ 


stated his wif 


___ apd that, to his 

knowledge, she has engaged in no political activity, either 
for or against CASTRO, and has not been reaueste^t^engage 
^jj^myy^^ltical activity or propaganda 

% Bureau (RM) 24 MAY I960 

1- Jacksonville (RM)(lnfo) 6r r CQ / / 

1- Savannah _ Rtu- oy , r / / ^ 

LBD:ehr ? S' ( ' ^ ^ ' 













SV. 105-471 


stated he learned themad^who 
came to their home on May 17 > I960, was one 
a Cuban citi zen, who Is alleg edly a graduate 01 ao^uon 
University, of the Alumni Association of 

that univers^^^an^presently an employee of the united 
States Government at Cape Canaveral, Florida . 

He stated he learned 



According to 

claimed to have been employed as an 
engineer in some factory, presumably owned by his relatives 
at the time of the CASTRO revolution and, under the 
influence of the CASTRO reforms, his salary was reduced 
to a point where he could no^^nger live on it, and he 
came to the United states. stated he overheard 

mention that south American countries are no longer 
accepting Cuban passports as they formerly did, because 
Chinese and Russians have been us^i^such passports with 
increasing frequency. He stated mentioned that 

Guatemala, particularl^^ia^refi^^^^ononor Cuban pass- 
ports. According to offered no documenta- 

tion or authentication for his assertions. 

He stated inferred, without 

specifically stating it, that Russian and Chinese 
Communists were coming to Cuba for the purpose of obta in- 
ing Cu ban passports to infiltrate SouthAmer^a. 
jgEKtth stated he does not know whether was acting 

in the roll of agent provocatauc in an erfoi^TJO compromise 
his wife, or whether he was sincere in offering the informa- 
tion he did offer. He stated he desired the above informa- 
tion be maintained as confidential since he did not desire 
that his wife be identified to the Cuban Government as the 
source of such information. 


One copy of this memorandum is furnished 
the Jacksonville Office for information. 
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SV. 105-471 


No further investigation is contemplated 
by the Savannah Office, and this matter is herewith closed 
in the files of the Savannah Office . 
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The attached memo is classified ’•Confidential” 
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CONFIDENTIAL 




11E: FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 



The positions of Patterson and Meyer at the Cuban 
Embassy, Washington, D. C., were obtained from the ’’Diplomatic 
List,” issued by the United States Department of State in 
February, I960. 

Thu document contains neither ’’ TT< * 
recommendations nor conclusions of 
the FBI. It is the property of 
the FBI and is loaned to your agency; 
it and its contents are not to be 
distributed outside your agency. 
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Date: 5/26/60 


Transmit the following in 

AIR TEL 


Via 


( Type in plain text or code) t 

AIRMAIL -/ 

(Priority or Method of Mailing) 




TO: DIRECTOR, FBI (109-12-210) 


FROM: SAC, SAM FRAKCISCO (109-13) 





/V 


3TJBJECT: PORBIffll^il.mntr. «ltl«M r.ni^^MATlpNC'^y 1 ^ 1 , U 

0TO4J is-croiri |y n 


Re Sen Franelsoot tel* type to Bureau, S/23/60. 



yv 



o 


On 5/25/60, __ _ 

Traveler* Cheque C la la a Section. Bank of 
kmerloa, - HT & SA, 550 Montgomery Street. San Pranoleoo, 
Californla^a^laa^^JflHHPmi^H^ confidentially, 
that one wfao ahe understand a la 

connected 
on 

^era Cheque a from Banco Haolonal de Cuba, 
atated ahe doea not know the algnlfloanee 
[a Information, but underatanda that the Caatro 
Regime haa placed a reatrletlon on purehaae of Travelers 
Cheque* and no one peraon la auppoaed to purohaae over 
$400 In Traveler* Cheque*. 

Information la being furnlahed to the 
Bureau for aueh attention aa deemed appropriate. 


5/19/60, iT urSSagany.UOU 






Bureau 

San Franoiaoo 
RJBsekg 

( 4 ) 

#-// c>. 

^ , it! ^ rfillii n~Jii J 1LJ, 




f?£c. 


29 




Zj£z' : 





S i ’AY 28j I960 


UVi ™ * i i ? -,f ; ;-;l 

/» • * ■ ,'rf /j 



Approve 

< 54.1 


gent in Charge 


Sent 


■ M Per . 


Bute: 5/24/60 


Transmit; the following In 


PLAIN TEXT 


0 : DIRECTOR, FBI (109-12-210) CLASS? RED iiiittfe 

DECLASSIFY Qit% ULEB3 E 
ROM * SAC, NE^YORK (109-112) 1 ' 

UBJBCTi PORETOII KaJTICAL MATTERS 
IS - CUBA. 

Enolosed are nine copies of a letterhead memorsn durt 




in memorandum) . n 

^ requested that his name be kept confidential because^ j, 

ha makes frequent trips to Cuba on business and would not warit A/N 
to endanger his position. /pH J 


RfiL OECD 
DATE FORV/. 
HWLfafaf. . 


TrW' 




^ ** Mz/ilZL* n% 

A; 8| ^ — » » - 

1 - Sew York ^ Amm 

York 

MHLiaah 


l 

bl ^ 


Approved: 




t^NRECORDED 







UNITED STATES DEPARTMENT OF JUSTICE 
FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


In Reply, Please Refee to 
File No* 


New York, New York ^mtaiNED 

May 24, 

HER© f“ 


»U! 





Re: Foreign Political Matters 

Internal Security - Cuba 



viced' 4he following: 


J K 


. Industrial Apartment 

of the. Instltuto Naci.onal-de'-Refoma Agrarl a , (INRA), is the 
right hand man of-^Che" Guevara in the INRA, he is Che’s 

informant, and tha£) he is a Communi st . 

Source said that all books on Political Economy are 
Russian books published and translated in Buenos Aires, 
Argentina . 


\>2 

bl C 



Source advised that there are about 500 men in the 
Sierra Maestra ready to strike a counter- revolut ions! 
i^rtow to the Castro forces. Thei 
Captain Manu elr&eat on and] 

J % Source advised that he heard from a reputable lawyer 

in Santiago de Cuba, that Castro is planning an incident to enable 
him to send 20,000 women dressed in black to march on Guantanamo 
Base in protest in an effort to dislodge Americans from the 
base. This march will protest against United States helping 
exiles and ex-Batista soldiers, some of which are believed 
employed at the base. This should occur at the beginning of 
June, i960. 



that a good friend of his, 

, Police Headquarters, Havana, 

Cuba, told him that the Castro Government has a fantastic spy 
set-up in New York City, Washington, D. C., and Miami, and any, 
^Djgn^tlon Castr^^ants he can obtain. Source said that 
^Hi employees of Cuban Consulate, New 

York City, according to rumors prevalent in Cuba, are special 
intelligence agents for Castro in the United States. The 


-7 % -vvJ 

enclosure 





Re* Poreign Political Matters 
Internal Security - Cuba 

Cuban Revolutionary Government has couriers who travel between 
New York, Washington, D. C., and Miami several times a week 
With current information on anti-Castro activities gather-fed 
In the aforementioned cities. 

This document contains neither recommendations nor 
conclusions of the Federal Bureau of Investigation. It is the. 
property of the Federal Bureau of Investigation, and is loaned 
to your agency; it and its contents are not to be distributed 
outside your agency. 
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UNITED STATES DEPARTMENT OF JUSTICE 

federal bureau of investigation 

hiMvPwiu. 1 . New York, New York 

* May 24 ; I960 


Re: Foreign Political Matters 

Internal Security - Cuba 


above • 


Reference memorandum dated and captioned as 


mentioned In referenced memorandum, 
has not been contacted a sufficient number of times to 
determine his reliability. 


yi 

yno 


This document contains neither recommendations 
nor conclusions of the Federal Bureau of Investigation. 

It is the property of the Federal Bureau of Investigation 
and is loaned to your agency; it and its contents are not 
to be distributed outside your agency. 
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Transmit the following in 

AUtTEL 


F B I 


Date: 5/27/60 





(Type in plain text or code) 


( Priority or Method of Mailing) 


TO : DIRECTOR, FBI (109-12-210) 

FROM : SAC, NEW YORK (109-112) 

SUBJECT! FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 
IS - CUBA • 


.1 L 






Re NY teletype dated 5/26/60, oaptlened as 
above. The files of the NYO failed t o re fi e ot a»v 

A Infon^Aj^dent if table wlthMHMHij^BMWp 

fl JWBBI mentioned in 

• rreia waAsCMsatlon presently available to the NYO 
oonoeming these individuals. 


ALL INFORMATION CONTAINED 



( 3/- Bureau (109-12-2X1 (RM) 
I - New York (109-112) 


FjQsrkh 

(5) 


ftcial Ageni in Charge 



loq-i r-xie -ni 1 


MAY 28 1960 




■ m xi 


kic 


■ M Pen 















wum «/ miv 

DWpWrtmmt fl«l« 


tt#lr Mf«ii«i 

MfvAu* i«al « 


mM M« prgpmttie n |# « 

Htrijf* iml mi tMl A# MMtla m jwi «/ I# /tm « 
fruatfnaa* e i m iy tni, Mg mU hi m mti M willing te f# 
•liMf »f*fc 1/ «nl IPMtitf aaa*ai mi 6MM 

liailf #»t»a m a nw l In any mv* Jfc «!«• nM A# Ma«ltf k 
wilting I# iMiiMWtf Dm It«i«mIIm tm erier l# tMlr«! 


DM mg*r mi mm gw tmmtmi a# Del DM j trim «/ auyar 
m DM i mtii aarkl Mtil4 »fl k af/iilDt 


Mm 


Our film 


iMkk ay MmttfimU* tmfmhmtim * 
• mM rffiflDk ffl f flk 


yaaaa* (Mr film 
g DM aDMr 
an ifiiy MJt i960 


ermtiy If 
I^mID ii 




f* k/ffMllM furrnimm 
kpartawl «/ flak, fry 
/ nk Mureeu m ifey 1^, 19D 

D DM DM aanwaraailan kkfM 
D|mHmiI k Dak* ak ipmiml Agent 

JkDwM an I to ifc Hi t, aar kw ffri 

Off i me at# immtrmtmi 60 nimtm CHI Mfl an ffffrffrkk 
efftmimt of DM CklMk ftakt DwnaSl will ffuloft *fa 
fry fM»f »lf)f >Awf I* lif ii mmmrm tng Okie aalkr. f« 
fffMflk kHHHfi rat Off lee mm claa 
kf lruf l k k kkiaHHi Ikl DM AayarDaaa* a/ fkli 
kfUfDt M« Ml k WfM kpafaMkllwf «/ DM y«M|biraai» 
MepmUte a/ thie Mlkr* 

1 - frlfffkr 

kflril fntelltgmme Ageney 
Attentions Deputy Otreeter t j»ia*a 
1 - Dfftkr a/ kMl Jkta lligenee 






#><«* f * 00 uriiu 
A Wpmrtmnt •t licl« 


f • JHh* J*w Mgkrtm 

AwtilitilM #l«^ 9 jr* (rQ-iMOf) 
ff$ #• l airliw l 0NNtrw# 

|f| I* It 


ffmm ary 9 *p*rtm*nt 
t. 0, 

J * lkl«/ H fill/ /#r 

Jhfmrimmt «| MW Inw 

Afili 80+vrtty BMmtm 

I • tf/lw W *p€ 9 tmt X* 90 »ii 0 *Um* 

Air r*r— 

AtUmttmt £mmt*ri*Mit§*m9* PiwMm 
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I • Aifitini Allmwv Iminl 
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releasability of this information following our consultation with the other agcncyfics). 

Pagefs) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will. be advised as to the 

disposition at a later date. 

_ Pages were not considered for release as they are duplicative of 

Page(s) withheld for the following reason(s): 
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- Mr. Pars 

- Mr. DsLo 



Juris 16 , i 960 ^C- 


Airtsl 


Tot 


ALL INFORMATION CONTAINED 

herein; 

DATE 


REC-7 


SAC s t Now York 

Miami 

u g .t, 

Promt Dir sot or, FBI (. 


(NJS ONQLASSIFfED / / , 

by 


Sub J sett FOREIGN POLITICAL MATTERS - 47£ZSyt 

is - emt 


R# Newark airtsl and memorandum 6/10/60, single 
espies of m htch are enclosed for Savona* Sew York and Miami 
advise local polios authorities of information contained in 1 ^ 
paragraph 4, page 2 of memorandum concerning plans of July 26 10 

members to set off time bombs • Mtamt furnish copu of 
randum to IMS locally in view of possibility that i 
" will enter the U* 8 • through Miami if the scheme outlined 


01 - 


~j memor 



he memorandum takes place • 


^ Sew York should furnish IMS locally a copy of the 
memorandum wLL^^casMM^feresmpleto background information ^ r 
e»nMrK7 119 described as official of b 
JVUy 26 . Movement in Now Y ork Cit y who is in U • S • illegally • 
i4 a ME)Nif^t« oase siw/nKKBKEtKb should be opened if none presently 
extols Pertinent information concerning ihim should be furnished 
he^puCOau in a form suitable for dissemination • 


C“0 

CL3 


Hies contain no 1) 


’table 


Tolson . 
Mohr 


Havana furnish any background data at tail able concerning / 
\above-listed ^individuals. ' 


-1 - Sewsrk(9?-2p?K 




/ / 


Parsons 
Belmont 
Callahan 
DeLoach 

Rosen (Jfi / 

Tamm 

Trotter . 


i - 97-3243 (July 26th Movement) Vjt y 

' Wf\ 


i 1 


J-- Foreign Liatson Unit (Route thrimiM for review) 

^4 /L>f« ^ 



tvermemo DonSj 

TELETYP^fuNlT 1 I 


elmont prepared by RAMtmst on 6/15/60, 


K», 
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Date: 6/10/60 


Transmit the following in 


( Type in plain text or code ) 


(Priority or Method of Mailing) 


TO: DIRECTOR, FBI (109-12-210) ALLINFORMATION CONTAINED 

HEREIN IS UNCLASSIFIED 

FROM: SAC, NEWARK (97-217) DATE BY^j.1^4 

SUBJECT: FOREIGlPpOLITICAL MATTERS - CUBA 

IS - CUBA ' 


Attached for the Bureau are nine copies with one 
copy each to New York and Miami for information of a letterhead 
memo dated and captioned as above. 

This Informant is is, 

originally from Santiago, Cuba, but who has resided in Perth 
Amboy, N. J., since 1948. He was in Santiago from 1/24/60 to 
6/5/60 at which time he returned to this country. 

If the information concerning 

was not known previously by the New York uince, cney snou 
consider referring the information to INS for possible illegal 
entry. 

The attached memo is classified confidential as 
it reflects investigative interest in the affairs of a foreign 
power and might tend to identify an informant or compromise / 
his future effectiveness. y/J 

£J. Bureau (Enc. 9) (RM) t hu fth • 

1 - New York (109-112) (Enc . 1) (RM) / H 7~J?T Tf&V/ ) 

1 - Miami (Enc. 1) (Bm) ) /08>/,v(/*« 

2 - Mftwa r»k ■ r (a „o 4 /V r V 

. «• 4T< ^ W 


2 - Mftwfl-nlr r IfaL ^ rl 


O ff* , ott,3ki 

$?t/M 





b2 



In Rtply, Pirate Refer to 

nuNv. 


m irmamii^ 

UN..ED STATES DEPARTMENT OF „ JSTICE 

FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 

Newark, New JerBey 
June 10, i960 


DECLASSIFIED 




FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 

On June 7 » I960, a confidential Informant who has 
furnished reliable information in the j^tst, gave the following 
information: 


ngny 

o^Cc 


Informant has knownfllHBlfcof Santiago, Cuba, for 
years. He spoke with ■BlnMaroh, I960, at which time 
expressed disillusionment with the Castro Government because 
Communistic influences in the Government. 



Informant described 1 
Fidel Castro and ardent suppor£er""o!l 


i^revoKtlor^galnBtBatista . 


According to informant, while he was in Santfego 
was arrested and the property belonging to the family of ' 
confiscated. 



Informant said that he spoke to several friends of 
after his arrest and they stated that once ffl^^became convinced 
that the Castro Government was heading towarc^Communism he sent 
a messenger to the Array Garrison in S antiag o. These friends believed 
this messenger carried an appeal from asking the garrison to 

capitulate to the counter-revolutionary forces. The messenger 
was allegedly intercepted and forced to talk. 

Informant did not identify^B® friends who furnished 
this information but stated they were friendly and sympathetic to 
a oounter-revolutionary movement which is seeking to overthrow 
the present government in Cuba. These same individuals told 
informant that Major Beaton has about 1600 men in the Sierra 
Maestra mountains in Oriente Province, who constitute a major 
threat to Castro. 



These unident if 
is reported to be _____ 
in the Province of Oriente. 


told informant that 



/C9- « ? 


m 

EHCECJ- 




FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 


While informant was in Cuba , Fidel Castro went on the 
radi o and television and branded H|a traitor. Castro stated 
that was given refuge at the Naval Base, Guantanamo Bay, 
Cuba, and was later flown to Miami, Florida, in an American plane. 


The inf ormanj 
Province carrying! 
Alive.” 


said he saw a number of posters in Oriente 
picture with the captioned "Wanted Dead or 




told informant he has been selected for attacl 
jy t he Cuban Gove rnment and possible disciplinary action in order 
that may come to the United States and infiltrate without 
suspiciorwntoanti -Castro movements or associations. 


made the statement to informant that at the 
first sign of aggression by the United States against Cuba either 
economic or otherwise, the July 2-6 Movement members in New York 

and Miami wil l set off a numb er o f time bombs. At the same > 
t lme ^(|^^Tn5!TtIone^theimportance~^fjBHBHHBBBHHB||® whom 
Informant said is Move- 

ment in New York City^^^BPreportealycame to the United States 
in 1957 when he was giventwenty-four hours by the Batista Government 
to leave the country. Informant stated that (H^was in this 
country illegally. 


Informant stated there is a youth recruitment program in 
Santiago, Cuba, under the direction of (FNU) Carbajal. This 
program is apparently set up to induce young boys between the 
ages of about 18 and 24, either black or white, to go to Russia 
for a period of instruction under what is called "a good neighbor 
policy.” Informant said several attempts have been made by Carbajal 
to recruit a relative of the informant who spoke to informant of 
this and also told informant that at test two Russian transport 
type planes had departed from the airport in Santiago for Russia 
with 20 to 30 Cuban youths aboard. 

Informant's relative advised informant that in about 
the middle of April, i960, he was aboard a Russian vessel in 
Santiago harbor which was taking on a load of Cuban sugar. The 
relative reported to informant that payment for this sugar was 
made in gold coin. 


fflwir 


2 


FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 



generally believed to be Guevara’s 
right hand man In Santiago, has taken personal control over all 
of the hir ing of school teache rs for the public schools In 
Santiago. a 3-l e £ e <ny had Communistic sympathies 

before Castro overthre ^3heBat lsta government. Informant said 
this Information about^HHfels common knowledge in Santiago. 


V)C- 


Informant said that on Saturday, June 4, i960, an 
attempt was made on the life of Ernesto "Che" Guevara in Havana, 
Cuba. Machine gun fire by unidentified assassins reportedly 
riddled the car in which Guevara was riding. An Army captain 
and two soldiers who were in the car at the time were killed. 
Guevara is believed to have been injured. The assassins escaped. 
Informant noted that this information is based partly on rumor 
and partly on sources he could not identify. 


This document contains neither recommendations nor 
conclusions of the Federal Bureau of Investigation. It is the 
property of the FBI and is loaned to your agency; it and its 
contents are not to be distributed outside your agency. 
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“LA GUERRA 
DE GUERRILLAS” 

A Camilo 
por CHE GUEVARA 


A Camilo... 


Estc t r aba jo pretende colocarse bajo la advocation de 
CAMILO CIEHFUEGOS, quien debia \tcr\o y corregirlo 
pero cuyo destino le ha impcdido esa tarea. Todas estas 
Uncos y las que siguen pucden considerarsc como un home - 
najc del Ejercito Rebel de a su gran Capitan, al mds grande 
jefe de guerrillas que did esta revolution, al revolutionaries 
sin t acha y al amigo fraterno. 

Camilo fue cl companero de cien hatallas, el hombre* 
de confianza de Fidel en los momentos diftciles de la guerre 
y el luchador abnegado que hizo siempre del sacrificio un 
instrument para templar su cardcter y for jar el de la tropa. 
Creo que el hubiera aprohado este manual donde se sinte' 
titan nu estras experiences guerrilleras, porque son el pro' 
ducto de la vi da misma, pero cl It did a la armazon de 
letras aqui expuesta id vitalidad esencidl de su temperamen * 
to, de su inteligencid y de su audacia , que solo se logran 
en tan exacta medida en ciertos personajes de la Historia. 

Pero no hay que ver a Camilo como un heroe aislado 
realizando hazanas marauillosas al solo impulso de su genio, 
sino como una £arte misma del pueblo que lo formo, como 
forma sus heroes, sus mdrtires o sus conductors en la seleC' 
cion inmen&a dc la lucha, con la rigidez dc las condiciones 
bajo las cuales se efectuo . 
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Ho se si Camilo conocia la maxima de Danton sobre 
Jos movimientos revolutionaries, “ audacia , audacia y mas 
audacia”; dc todas maneras, la practico con su action , dan' 
dole ademas el condimento dc las otras condiciones nccc' 
sarias al guerrillero : el analisis preciso y rdpido dc la situa' 
cion y la meditation anticipada sobre los problemas a re- 
solver cn el futuro. 

A unque estas Vincas, que sirven de homenaje personal 
y dc todo un pueblo a nuestro heroe, no tienen el objeto 
de hacer su hiografia o de rclatar sus anccdotas, Camilo era 
hombre de ellas, de mil anccdotas, las creaba a su paso con 
naturalidad. Es que unia a su desenvoltura y a su aprecio 
por el pueblo, su personalidad; eso que a veces se olvida y 
$e desconoce, eso que imprimia el sello de Camilo a todo lo 
que le pertcncaa : el distintivo precioso que tan pocos horn' 
bres alcanzan de dejar marcado lo suyo en cada action T a 
lo dijo Fidel: no tenia la cultura de los Iibro5, tenia la inte > 
ligencia natural del pueblo, que lo habia elegido entre miles 
para ponerlo en el lugar . privilegiado a donde llego, con 
golpes de audacia, con teson, con inteligencia y devotion 
sin pares. 

Camilo practicaba la lealtad como una religion ; era de - 
roto de diet; tanto de la lealtad personal hacia Fidel, que 
encarna como nadie la voluntad del pueblo, como la de ese 
vnismo pueblo; pueblo y Fidel mar chan unidos y asi mar' 
chaban las devociones del g uerrillero invicto. 

iQuien lo mato? 

Podnamos mejor preguntarnos: iquien liquido su ser - 
)dstco. ? porque la vida de los hombres como el tiene su mas 
alia en el pueblo; no acaba mientras es te no lo ordene. 

ho mato el enemigo, lo mato porque queria su muerte, 
lo mato porque no hay aviones seguros, porque los pilotos 
no pueden adquirir toda la experiencia necesaria , porque, 
sobrecargado de trabajo, queria estar en pocas horas en La 
Habana . . . y lo mato su caracter. Camilo, no media el peli' 
.gro, lo utilizaba como una diversion, jugaba con el, lo torea ' 


ba, lo atnaia y lo manejaba; en su mentalidad de guerriltero 
no podia una nube detener o torcer una Unea trazada. 

Fue alii, cuando todo "tin pueblo lo conocxa, lo admirdba 
y lo queria; pudo haber sido antes y su h istoria stria la. 
simple de un capitdn guerrillero. Habrd muchos Camilos, 
dijo Fidel; y hub o Camilos, puedo agregar, Camilo* que- 
acaharon su vida antes de completar el ciclo magmftco que 
el ha cerrado para entTar en la Historia. Camilo y los otros 
Camilos Oos que no llegaron y los que vendrdn), son el 
indice de las fuerzas del pueblo, son la expresion mds alto, 
de lo que puede lie gar a dar una nation, en pie de guerra. 
para la defensa de sus ideales mds puros y con la fe puts to. 
en la consecution de sus metas mds nobles. 

Ho vamos a encasillarlo, para aprisionarlo en moldes:, 
es decir, maiarlo. Dcjemoslo ast, en lineas generates, sin 
ponerle ribetes precisos a su ideologta so do ' economica que 
no estaba perjectamente definida ; recalquemos st, que no 
ha habido en esta guerra de liberacidn un soldado compa - 
rable a Camilo. Revolutionary cabal, hombre del pueblo , 
artifice de esta revolution que hizo la nation cubana para 
st, no podia pasar por su cabeza la mds leve sombra del 
cansancio o de la deception. Camilo, el guerrillero, es ohjC' 
to p ermanente de evocation cotidiana, es el que hizo esto 
o aquello, “una cosa de Camilo”, el que puso su senal pre' 
cisa e i ndeleble a la Revolucion Cubana, el que esta pre' 
sente en los otros que no llegaron y en aquellos que estan 
por venir. 

En su renueuo continuo e inmortal, Camilo es la ima- 
gen del pueblo. 
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1.— ESENCIA DE LA LUCHA 
GUERRILLERA 

La victoria armada del pueblo cubano so- 
bre la dictadura batistiana ha sido, ademas 
del triunfo epico recogido por los noticieros 
del mundo entero, un modificador de viejos 
dogmas sobre la conducta de las masas po- 
pulares de la America Latina, demostrando 
palpablemente la capacidad del pueblo para 
liberarse de un gobierno que lo atenaza, a 
traves de la lucha guerrillera. 

Consideramos que tres aportaciones funda- 
mentales hizo la revolucion cubana a la meca- 
nica de los movimientos revolucionarios en 
America, son ellas: 

lro. Las fuerzas populares pueden ganar 
una guerra contra el ejercito. 

2do. No siempre hay que esperar a que se 
den todas las condiciones para la re- 
volucion; el foco insurreccional puede 
crearlas. 

3ro. En la America Sub-desarrollada, el te- 
rreno de la lucha armada debe ser 
fundamentalmente el campo. 

De estas tres aportaciones, las dos primeras 
luchan contra la actitud quietista de revolu- 
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cionarios o seudo-revolucionarios que se re- 
fugian, y refugian su inactividad, en el pre- 
texto de que contra el ejercito profesional 
nada se puede hacer, y algunos otros que se 
sientan a esperar a que, en una forma meca- 
nica, se den todas las condiciones objetivas 
y subjetivas necesarias, sin preocuparse de 
acelerarlas. Claro como resulta hoy para todo 
el mundo, estas dos verdades indubitables fue- 
ron antes discutidas en Cuba y probablemente 
sean discutidas en America tambien. 

Naturalmente, cuando se habla de las con- 
diciones para la revolution no se puede pensar 
que todas ellas se vayan a crear por el impul- 
so dado a las mismas por el foco guerrillero. 
Hay que considerar siempre que existe un mi- 
nimo de necesidades que hagan factible el es- 
tablecimiento y consolidation del primer foco. 
Es decir, es necesario demostrar claramente an- 
te el pueblo la imposibilidad de mantener la lu- 
cha por las reivindicaciones sociales dentro 
del piano de la contienda civica. Precisamente, 
la paz es rota por las fuerzas opresoras que 
se mantienen en el poder contra el derecho 
establecido. 

En estas condiciones, el descontento popular 
va tomando formas y proyecciones cada vez 
mas afirmativas y un estado de resistencia 
que cristaliza en un momento dado en el brote 
de lucha provocado inicialmente por la actitud 
de las autoridades. 

Donde un gobierno haya subido al poder por 
alguna forma de consulta popular, fraudulen- 
ta o no, y se mantenga al menos una aparien- 
cia de legalidad constitucional, el brote gue- 
rrillero es imposible de producir por no haberse 
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agotado las posibilidades de la lucha civica. 

El tercer aporte es fundamentalmente de 
indole estrategica y debe ser una llamada de 
atencion a quienes pretenden con criterios 
dogmaticos centrar la lucha de las _ mas as en 
los movimientos de las ciudades, olvidando to- 
talmente la inmensa participation de la gente 
del campo en la vida de todos los paises sub- 
desarrollados de America. No es que se des- 
precie las luchas de masas obreras organizadas, 
simplemente se ahaliza con criterio realista 
las posibilidades, en las condiciones dificiles 
de la lucha armada, donde las garantias que 
suelen adornar nuestras Constitutions estan 
suspendidas o ignoradas. En estas condiciones, 
los movimientos obreros deben hacerse clan- 
destinos, sin armas, en la ilegalidad y arros- 
trando peligros enormes; no es tan dificil la 
situation en campo abierto, apoyados los ha- 
bitantes por la guerrilla armada y en lugares 
donde las fuerzas represivas no pueden Uegar. 

Independientemente de que despues haga- 
mos un cuidadoso analisis, estas tres conclu- 
siones que se desprenden de la experiencia 
revolucionaria cubana las apuntamos hoy a 
la cabeza de este trabajo por considerarlas 
nuestro aporte fundamental. 

La guerra de guerrillas, base de la lucha 
de un pueblo por redimirse, tiene diversas 
caracteristicas, facetas distintas, aun cuando 
exista siempre la misma voluntad esencial de 
liberation. Es obvio — y los tratadistas sobre 
el tema lo han dicho sobradamente — que la 
guerra responde a una determinada serie de 
leyes cientificas, y quien quiera que vaya con- 
tra ellas, ira a la derrota. La guerra de gue- 


13 



rrillas, como fase de la misma, debe regirse 
por todas ellas; pero por su aspecto especial, 
tiene, ademas, una serie de leyes accesorias 
que es preciso seguir para llevarla hacia ade- 
lante. Es natural que las condiciones geogra- 
ficas y sociales de cada pais determinen el mo- 
do y las formas peculiares que adoptara la 
guerra de guerrillas, pero sus leyes esencia- 
les tienen vigencia para cualquier lucha de 
este tipo. 

Encontrar las bases en que se apoya este 
tipo de lucha, las reglas a seguir por los pue- 
blos que buscan su liberation; teorizar lo he- 
cho, estructurar y generalizar esta experiencia 
para el aprovechamiento de otros, es nuestra 
tarea del momento. 

Lo primero que hay que establecer es quie- 
nes son los combatientes en una guerra de 
guerrillas. De un lado tenemos el nucleo opre- 
sor y su agente, el ejercito profesional, bien 
armado y disciplinado, que, en muchos casos, 
puede contar con el apoyo extranjero y el de 
pequenos nucleos burocraticos, paniaguados al 
servicio de ese nucleo opresor. Del otro, la po- 
blacion de la nation o region de que se trate. 
Es importante destacar que la lucha guerri- 
llera es una lucha de masas, es una lucha de 
pueblo: la guerrilla, como nucleo armado, es 
la vanguardia combatiente del mismo, su gran 
fuerza radica en la masa de la poblation. No 
debe considerarse a la guerrilla numerica- 
mente inferior al ejercito contra el cual com- 
bate, aunque sea inferior su potencia de fuego. 
Por esto es preciso acudir a la guerra de 
guerrillas cuando se tiene junto a si un nucleo 
mayoritario y para defenderse de la opresion. 


un numero infinitamente menor de armas. 

El guerrillero cuenta, entonees con todo el 
apoyo de la pobladon del lugar. Es una cua- 
lidad sine qua non. Y se ve muy claro, toman- 
-do como ejemplo gavillas de bandoleros que 
operan en una regibn; tienen todas las ca- 
racteristicas del ejercito guerrillero: homoge- 
neidad, respeto al jefe, valentia, conocimiento 
del terreno, y, muchas veces, hasta cabal 
apreciacion de la tactica a emplear. Falta solo 
el apoyo del pueblo; e inevitablemente estas 
gavillas son detenidas o exterminadas por la 
fuerza publica. 

Analizado el modo operacional de la gue- 
rrilla, su forma de lucha y comprendiendo su 
base de masas solo nos resta preguntar: ipor 
que lucha el guerrillero? Tenemos que llegar 
a la conclusion inevitable de que el guerrillero 
es un reformador social, que empuna las armas 
respondiendo a la protesta airada del pueblo 
contra sus opresores y que lucha por cambiar 
el regimen social que mantiene a todos sus her- 
manos desarmados en el oprobio y la miseria. 
Se lanza contra las condiciones especiales de 
la institucionalidad de un momento dado y se 
dedica a romper, con todo el vigor que las cir- 
cunstancias permitan, los moldes de esa insti- 
tucionalidad. Cuando analicemos mas a fondo 
la tactica de guerra de guerrillas, veremos que 
el guerrillero debe tener un conocimiento ca- 
bal del terreno que pisa, sus trillos de acceso 
y escape, posibilidades de mamobrar con ra- 
pidez, apoyo del pueblo, naturalmente, y lu- 
gares donde esconderse. Todo esto indica que 
el guerrillero ejercera su accion en lugares 
agrestes y poco poblados, y en estos parajes, 
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la lucha del pueblo por sus reivindicacionas 
se situa preferentemente y, hasta casi exclu- 
sivamente, en el piano del cambio de la com- 
position social de la tenencia de la tierra, es 
decir, el guerrillero es, ante todo un revolu- 
cionario agrario. Interpreta los deseos de la 
gran masa campesina de ser duena.de la tie- 
rra, duena de sus medios de production, de sus 
animates, de todo aquello que ha anhelado 
durante ahos, de lo que constitute su vida y 
constituira tambien su cementerio. 

Para la corriente interpretation de la gue- 
rra de guerrillas debe establecerse que hay 
dos tipos diferentes, uno de los cuales, el de 
ser una forma de lucha complementary a la 
de los grandes ejercitos regulares tal como el 
caso de las guerrillas ukranianas en la Union 
Sovietica, no interesa para este analisis. Nos 
interesa el caso de un grupo armado que va 
progresando en la lucha contra el poder cons- 
tituido, sea colonial o no, que se establece como 
base unica y que va progresando en los me- 
dios rurales. En todos estos casos, cualquiera 
que sea la estructura ideologica que anime la 
lucha, la base economica esta. dada por la 
aspiration a la tenencia de la tierra. 

La China de Mao se inicia como un brote 
de los nucleos obreros del Sur que es derrotado 
y casi aniquilado. Solamente se estabiliza e 
inicia su marcha ascendente cuando despues 
de la gran marcha del Yenan se asienta en 
territories rurales y coloca como base de rei- 
vindicaciones la reforma agraria. La lucha de 
Hochimin en Indochina se basa en los campesi- 
nos arroceros oprimidos por el yugo colonial 
frances y con esa fuerza va progresando hasta 
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enemigo, siempre se puede realizar estas ta- 
reas de manera de asegurar la sorpresa, y es 
deber del guerrillero hacerlo. 

“Muerde y huye” le llaman algunos des- 
pectivamente, y es exacto. Muerde y huye, es- 
pera, acecha, vuelve a morder y a huir y asi 
sucesivamente, sin dar descanso al enemigo. 
Hay en todo esto, al parecer, una actitud ne- 
gativa; esa actitud de retirada, de no dar com- 
bates frontales, sin embargo, todo es conse- 
cuente con la estrategia general de la guerra 
de guerrillas, que es igual en su fin ultimo 
a la de una guerra cualquiera: lograr el triun- 
fo, aniquilar al enemigo. 

Queda bien establecido que la guerra de 
guerrillas es una fase de la guerra que no tiene 
de por si oportunidades de lograr el triunfo, 
es ademas una de las fases primarias de la 
guerra y se ira desenvolviendo y desarrollan- 
do hasta que el Ejercito Guerrillero, en su cre- 
cimiento constante, adquiera las caracteristi- 
cas de un Ejercito Regular. En ese momento 
estara listo para aplicar golpes definitivos al 
enemigo y acreditarse la victoria. El triunfo 
sera siempre el producto de un Ejercito Re- 
gular, aunque sus origenes sean el de un Ejer- 
cito Guerrillero. 

Ahora bien, asi como el general de una di- 
vision no tiene que morir en una guerra mo- 
dern a al frente de sus soldados, el guerrillero, 
que es general de si mismo, no debe morir en 
cada batalla; esta dispuesto a dar su vida, pe- 
ro precisamente, la cualidad positiva de esta 
guerra de guerrillas es que cada uno de los 
guerrilleros esta dispuesto a morir, no por 
defender un ideal sino por convertirlo en rea- 
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lidad. Esa es la base, la esencia de la lucha de 
guerrillas. El milagro por el cual un pequeno 
nucleo de hombres, vanguardia armada del 
gran nucleo popular que los apoya, viendo mas 
alia del objetivo tactico inmediato, va decidi- 
damente a lograr un ideal, a establecer una 
sociedad nueva, a romper los viejos moldes de 
la antigua, a lograr, en definitiva, la justicia 
social por la que lucha. 

Consideradas asl, todas las palabras des- 
pectivas adquieren su verdadera grandeza, la 
grandeza del fin a que estan destinadas, y 
conste que no se habla de medios retorcidos 
para llegar al fin; la actitud de lucha, esa ac- 
titud que no debe desmayar en ningun mo- 
mento, esa inflexibilidad frente a los grandes 
problemas del objetivo final es tambien la 
grandeza del guerrillero. 


2.— ESTRATEGIA GUERRILLERA 

En la terminologia guerrera, se entiende por 
estrategia el analisis de los objetivos a lograr 
considerando una situation militar total y las 
formas globales de lograr estos objetivos. 

Para una correcta apreciacion estrategica, 
desde el punto de vista de la guerrilla, es ne- 
cesario analizar fundamentalmente cual sera 
el modo de actuar del enemigo. Si en algun 
momento es valida la apreciacion de que el 
objetivo final es destruir completamente a la 
fuerza opositora, en el caso de una guerra 
civil de este tipo se encuentra el ejemplo cl&- 
sico; el enemigo tendra que procurar la des- 
truccion total de cada uno de los componen- 
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tes de la guerrilla y el guerrillero, a la in- 
versa, debe analizar los recursos con que 
cuenta el contrario para tratar de llegar a 
esa solution; los medios coo que cuenta en 
hombres, en movilidad, en apoyo popular, en 
armamento y en capacidad de direccion. De- 
bemos adecuar nuestra estrategia a estos es- 
tudios, considerando siempre el objetivo final 
de derrotar al ejercito enemigo. 

Hay aspectos fundamentales a estudiar: el 
armamento, por ejemplo, la forma de utOizar 
ese armamento; analizar exactamente cual es 
el valor de im tanque en una lucha de este 
tipo cu&l el de un avidn, analizar cuales son 
las armas del enemigo, su parque, sus cos- 
tumbres; porque el aprovisionamiento mas 
importante de la fuerza guerrillera, esta pre- 
cisamente cn el armamento enemigo. Si hay 
posibilidad de eleccion debe preferir el mismo 
tipo que el usado por este pues el mas grande 
enemigo de la guerrilla es la falta de parque, 
que debe proveer el contrincante. 

Una vez hecho esto, graduados y analizados 
los objetivos a lograr, hay que ir estudiando el 
ordenamiento de los pasos para la consecu- 
tion del objetivo final, ordenamiento que se 
prevera, pcro qug sg ira modificando Gn Gl 
transcurso de la lucha y adecuando a la serie 
de circunstancias no previstas que puedan sur- 
gir durante la misma. 

En el primer momento, lo esencial para el 
guerrillero sera no dejarse destruir. Paso a 
paso, sera mas facil para los integrantes de 
la guerrilla o de las diferentes guerrillas, adap- 
tarse al medio de vida y convertir en una ac- 
tion cotidiana y, como tal, facil, el huir r 
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despistar a las fuerzas que estan lanzadas en 
su persecution. Logrado este objetivo, toman- 
do posiciones cuya inaccesibilidad impida al 
enemigo llegar hasta ellos, o consiguiendo 
fuerzas que disuadan a este de atacar, debe 
procederse al debilitamiento gradual del mis- 
mo, debilitamiento que se provocara en el pri- 
mer momento en los lugares mas cercanos a 
los puntos de lucha activa contra la guerrilla, 
y, posteriormente, se ira profundizando en te- 
rritorio enemigo, atacando sus comunicaciones, 
atacando luego, o molestando, las bases de 
operaciones y las bases centrales, hostigandolo 
en forma total en la medida de las posibili- 
dades de las fuerzas guerrilleras. 

El golpeteo debe ser constante. Al soldado 
enemigo que este en un lugar de operaciones 
no se le debe dejar dormir, las postas deben 
ser atacadas y liquidadas sistematicamente. 
Debe darse en todo momento la impresion de 
que un cerco complete rodea al adversario; en 
las zonas boscosas y quebradas, durante todo 
el dia, en las zonas lianas o facilmente per- 
meables por patrullas adversarias, durante la 
noche. Para hacer todo esto, es necesario la 
cooperation absolute del pueblo y el conoci- 
miento perfecto del terreno. Dos condiciones 
cuya necesidad apunta en cada minuto de la 
vida del guerrillero. Por eso hay que estable- 
cer, al mismo tiempo que centros de estudio 
de las zonas de operaciones y centros de es- 
tudio de las zonas de operaciones futuras, 
trabajo popular intensivo, explicando los mo- 
tivos de la revolucion, los fines de esta misma 
revolucion y diseminando la verdad incontro- 
vertible de que en definitiva contra el pueblo 
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no se puede veneer. Quien no sienta esta ver* 
dad indubitable no puede ser guerrillero. 

Este trabajo popular debe centralizarse en 
el primer momento sobre la discrecibn, es de- 
cir, debe pedirse a cada campesino, a cada 
miembro de la sociedad donde se actua, que 
no comenten lo que vean u oigan; despues 
buscara la ayuda de habitantes cuya lealtad 
a la revolucion ofrezca mayores garantias, 
posteriormente se utilizara a esas personas en 
tareas de contacto, de transporte de mercan- 
cias o de armas, de practicos en las zonas que 
el conozca, y, mas tarde, se puede llegar a 
la accibn de masas ya organizadas en los cen- 
tros de trabajo, cuyo resultado final sera la 
huelga general. 

La huelga es un factor importantisimo en la 
guerra civil, pero para llegar a ella es ne- 
cesario una serie de complementos que no 
se dan siempre y que, espontaneamente, se 
dan muy pocas veces, hay que ir a crear los 
factores necesarios y esta creacibn se basa en 
la explication de los motivos de la revolucion, 
en la demostracion de las fuerzas del pueblo 
y de sus posibilidades. 

Se puede tambien recurrir a determinados 
grupos muy homogeneos y que tienen que 
demostrar eficacia previa en labores menos 
peligrosas para hacer sabotaje, que es otra 
de las terribles armas de la guerrilla; se puede 
paralizar ejercitos enteros, se puede detener la 
vida industrial de una zona, quedando los ha- 
bitantes de una ciudad sin industria, sin luz, 
sin agua, sin comunicaciones de ninguna cla- 
se, sin poder arriesgarse a salir sino a . de- 
terminadas horas, por una carretera. Si se 
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Hogra todo esto, la moral de los enemigos va 
•decayendo, va decayendo la moral de sus uni- 
dades combatientes y se toma madura la fru- 
ta para arrancarla en el momento preciso. 

Todo esto presupone un aumento del terri- 
torio abarcado por la accion guerrillera, pero 
nunca se debe ir a un aumento exagerado de 
ese territorio. Hay que conservar siempre una 
base de operaciones fuerte y continuar for- 
taleciendola durante el curso de la guerra. Hay 
•que utilizar medidas de adoctrinamiento de 
los habitantes de la zona, medidas de sanea- 
miento contra los enemigos irreconciliables de 
la revolucidn y perfeccionar todos lo s sistemas 
puramente defensivos, conio trincheras, minas 
y comunicaciones dentro de ese territorio. 

Cuando la guerrilla ha alcanzado un pode- 
rio respetable en armas y en numero de com- 
batientes, debe irse a la formacion de nuevas 
columnas. Es un hecho parecido al de la col- 
mena que, en determinado momento, suelta 
una nueva reina que se va a otra region con 
parte del enjambre. La colmena madre, con 
el jefe guerrillero mas notable, quedara en 
lugares menos riesgosos, mientras las nuevas 
columnas perforaran otros territories enemi- 
gos, siguiendo el ciclo ya descrito. 

Llega un momento en que el territorio ocu- 
pado por las columnas es pequeno para conte- 
nerlas y en su avance hacia las regiones so- 
lidamente defendidas por el enemigo, deben 
•enfrentarse con fuerzas poderosas. En este 
instante, las columnas se reunen, se ofi'ece 
un frente de lucha compacto, se llega a una 
guerra de posiciones, una guerra desarrollada 
;por ejercitos regulares. Sin embargo, no puede 
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desligarse el antiguo ejercito guerrillero de 
su base, y se deben formar nuevas guerrillas 
detras del enemigo, que actuen en la misma 
forma en que actuaban las pnmarias en el 
otro territorio y vayan penetrandolo hasta 
dominarlo. 

Asi se llega al ataque, al cerco de las pla- 
zas, a la derrota de los refuerzos, a la accion 
cada vez mas enardecida de las masas en to- 
do el territorio national y al objetivo final de 
la guerra: la victoria. 


3. — TACTIC A GUERRILLERA 

En lenguaje militar, tactica es el modo prac- 
tico de llevar a efecto los grandes objetivos 

estrat§gicos. , . , 

Es, en algunos modos, un complemento de 
la estrategia y en otros una especie de re- 
glamento de la misma; mucho mas variables, 
mucho mas flexibles que los objetivos finales, 
los medios deben adaptarse a cada momento 
de la lucha. Hay objetivos tacticos que per- 
manecen constantes durante una guerra y otros 
que van variando. Lo primero que hay que 
considerar es el acoplamiento de la accion 
guerrillera a la accion del enemigo. 

Caracteristica fundamental de una guerrilla 
es la movilidad, lo que le permite estar en 
pocos minutos lejos del teatro especificc de 
la accion y en pocas horas lejos de la region 
de la misma, si fuera necesario; que le per- 
mite cambiar constantemente de frente y evi- 
tar cualquier tipo de cerco. De acuerdo con los 
momentos de la guerra, puede dedicarse la 
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guerrilla exclusivamente a huir de un cerco, 
unica forma de obligarla a una batalla de- 
cisiva que puede ser muy desfavorable, y tam- 
bi#n a establecer luchas de contracerco (pe- 
quenas partidas de hombres presumiblemente 
estan rodeadas por el enemigo cuando de pron- 
to el enemigo esta rodeado por contingentes 
mayores, o esos hombres, colocados en un lu- 
gar inexpugnable han servido de senuelo y 
todas las tropas y el abastecimiento que va 
para el ejercito agresor, han sido cercados, 
han sido aniquilados de alguna manera). Ca- 
racteristica de esta guerra de movilidad es 
lo que se denomina minuet, por la analogia 
con el baile de ese nombre: las guerrillas cer- 
can una posicion enemiga, una columna que 
avanza por ejemplo: la cercan absolutamente, 
por los cuatro puntos cardinales, pero con 
cinco o seis hombres en cada lugar y conve- 
nientemente alejados para no ser a su vez 
cercados; se entabla la lucha en cualquiera de 
los puntos y el ejercito se moviliza hada el; 
la guerrilla retrocede entonces, manteniendo 
siempre contacto visual con el enemigo y se 
inicia el ataque desde otro punto. El ejer- 
cito repetira la accion anterior y la guerrilla 
tambien. Asi sucesivamente se puede mante- 
ner inmovilizada una columna enemiga ha- 
ciendola gastar cantidades grandes de parque, 
debilitandole la moral a la tropa, sin mayores 
peligros. 

Esta misma practica debe aplicarse a las 
horas de la noche, pero acercandose mas, de- 
mostrando mayor agresividad, porque es mu- 
cho mas dificil un cerco en esas condiciones. 
Es decir, la nocturnidad es otra caracteris- 


tica importante de la guerrilla que sirve para 
avanzar- hacia posiciones que van a ser ata- 
cadas y tambten para movilizarse en ternto- 
rios no bien conocidos donde existe el peligro 
de delaciones. Naturalmente, su inferioridad 
numerica hace muy necesario que los ataques 
sean siempre por sorpresa, esa es la gran ven- 
taja, es lo que permite al guerrillero hacer bajas 
al enemigo sin sufrir perdidas porque no es 
lo mismo, en un combate entre cien hombres 
de un lado y diez del otro, tener una baja 
por cada lado. La baja enemiga es recupera- 
ble en cualquier momento y corresponde en 
este ejemplo a un uno por ciento; la baja de 
la guerrilla necesita mas tiempo para ser re- 
cuperada porque constituye un soldado de al- 
ta especializacion y es el diez por ciento del 
conjunto de las fuerzas operantes. 

Nunca un soldado muerto de parte de las 
guerrillas debe ser dejado con sus armas y con 
su parque. El deber de todo soldado guerrillero 
es, inmediatamente que cae un companero, re- 
cuperar estos preciosisimos elementos de lucha. 
Precisamente, el parque, el cuidado que hay que 
tener con el y su metodizacion al gastarlo, es 
otra caracteristica de la guerra de guerrilla. 
En cualquier combate entre una fuerza regu- 
lar y otra guerrillera se puede identificar a 
una y a otra por su manera de hacer fuego: 
grandes concentraciones de fuego de parte 
del ejercito regular y tiros aislados y preci- 
sos de parte del guerrillero. 

Cierta vez uno de nuestros heroes, ya muer- 
to, debi6 emplear su ametralladora durante 
casi cinco minutos, rafaga tras rafaga, para 
impedir el avance de los soldados enemigos y 
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< este ^ hecho trajo una considerable desorgani- 

zacion en nuestras fuerzas porque considera- 
ron, por el ritmo del fuego, que esa position 
clave estaba tomada por el adversario, pues 
era una de las poquisimas ocasiones en que 
se habia hecho caso omiso de la necesidad de 
guardar tiros, pretisamente por la importan- 
cia del punto defendido. 

Otra caracteristica fundamental del soldado 
/ guerrillero es su flexibilidad para adaptarse 

’ a todas las circunstancias y convertir en fa- 

vorables todos los accidentes de la action 
Frente a la rigidez de los metodos cldsicos 
de guerrear, el guerrillero inventa su propia 
tactica en cada momento de la lucha y sor- 
prende constantemente al enemigo. 

En primer lugar, solamente hay posiciones 
elasticas, lugares espetificos de donde no puede 
pasar el enemigo y lugares de diversidn del mis- 
mo. Es frecuente observar la sorpresa con que 
este nota que un avance gradual, sorteando difi- 
cultades facilmente, se encuentra de pronto 
ferreamente detenido y no hay posibilidades 
de seguir adelante. Es que las posiciones de- 
tendidas por los soldados guerrilleros, cuando 
se ha podido hacer un estudio cabal del terreno 
son mexpugnables. No se cuenta cuantos sol- 
dados atacan sino cuantos soldados pueden 
defenderla, y una vez establecido ese numero 
j se defiende contra un batallon y casi siemnre 

por no decir siempre, con exito. Gran tarea de 
los jefes es elegir adecuadamente el momento 

haSae^finti 908 Una posici6n ser a defendida 

u La / ori ?. a . de ata( 3 ue de un ejercito guerri- 
hero tambien es diferente; se inicia sorpresi- 
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va, furibunda, implacable, y se convierte de 
pronto en una pasividad total. El enemigo sobre- 
viviente, reponiendose, cree que el atacante 
se ha ido, empieza a tranquilizarse, a normali- 
zar la vida interior del cuartel o de la ciudad 
sitiada y de pronto surge un nuevo ataque en 
otro lugar, con las mismas caracteristicas, mien- 
tras el grueso de la guerrilla espera los re- 
fuerzos presuntos; u otra vez, una posta que 
defiende un cuartel es atacada de pronto, do- 
minada, y este cae en las manos de la gue- 
rrilla. Lo fundamental es la sorpresa y la 
rapidez del ataque. 

Muy importantes son los actos de sabotage. 
Es preciso diferenciar claramente el sabotage, 
medida revolucionaria de guerra, altamente 
eficaz y el terr or ismo, medida bastante meti- 
caz en general, indiscriminada en sus conse- 
cuencias, pues hace victimas de sus efectos a 
gente inocente en muchos casos y que cuesta 
gran numero de vidas valiosas para la revolu- 
cion. El terrorismo debe considerarse como 
factor valioso cuando se utiliza para ajusti- 
ciar algun connotado dirigente de las fuerzas 
opresoras, caracterizado por su crueldad, por 
su eficiencia en la represion, por una serie de 
cualidades que hacen de su supresidn algo util; 
pero nunca es aconsejable la muerte de per- 
sonas de poca calidad que traen como con- 
secuencia un desborde de la represion con 
su secuela de muertes. 

Hay un punto sumamente controvertido en 
la apreciacidn de terrorismo. Muchos conside- 
ran que al usarse y exacerbar la opresidn 
policial, impide todo contacto mas o menos 
legal o semiclandestino de las masas e impo- 
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sibilita su union para las acciones que seriaii 
necesarias en un momento determinado. Esto, 
en si, es exacto, pero sucede tambien que en 
los momentos de guerra civil y en determina- 
das poblaciones, ya la represidn del poder go- 
bernante es tan grande que, de hecho, esta 
suprimida toda clase de accion legal y es im- 
possible una accion de masas que no sea apo- 
yada por las armas. Por eso hay que tener 
mucho cuidado en la adopcion de medidas 
de este tipo y analizar las consecuencias ge- 
nerales favorables que puedan traer para la 
revolution. De todas maneras, el sabotage es 
siempre un arma eficacisima, bien manejada. 
No debe emplearse el sabotaje en inutilizar 
medios de production que deje paralizado al- 
gun sector de la poblacion, es decir, que deje 
Sprite sin trabajo, sin que influya esa parall- 
el 011 , en la vida normal de una sociedad: es 
ndiculo un sabotaje contra una fabrica de re- 
frescos, pero es absolutamente correcto y re- 
comendable un sabotaje contra una central 
electrica. En el primer caso se desplazan unos 
cuantos obreros y no se modifica el ritmo de 
la vida industrial; en el segundo caso tambien 
nabra un desplazamiento de obreros, pero per- 
fectamente justificado por la paralizacion to- 
tal de la vida de la region. Insistiremos en la 
tecnica del sabotaje en otro momento. 

Una de las armas favoritas del ejercito ar- 
ma que se ha pretendido constituir en defini- 
te® en los actuales momentos, es la aviacion 
sin embargo, esta no tiene accidn ninguna 
mientras la guerra de guerrillas este en sus 
etapas primarias, con poca concentracidn de 
hombres en lugares abruptos. La eficacia de 
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la aviacion consiste en la destruction sistema- 
tica de defensas organizadas y visibles; para 
esto debe haber grandes concentraciones de 
hombres que hagan estas defensas, lo que no 
ocurre en este tipo de guerra. Tambien es en- 
caz en las marchas de columnas por lugares 
llanos o lugares no protegidos, sin embargo, 
este ultimo problema se elude facilmente rea- 
lizando marchas nocturnas. 

Uno de los puntos mas debiles del enemigo 
es el transporte por carretera y ferrocarril. 
Es practicamente imposible vigilar metro a 
metro un* transporte, un camino, un ferrocarril. 
En cualquier lugar se puede poner una carga 
considerable de explosivo que inutilice la via, 
o tambien explote en el momento de pasar 
un vehiculo, provocando, ademas de la mutm- 
zacidn de las mismas, una considerable perdi- 
da en vidas y material al enemigo. 

La fuente de explosivos es variada: se puede 
traer de otras zonas, o pueden servir las mis- 
mas bombas tiradas por la dictadura, que no 
siempre estallan, o fabricarse en laboratories 
clandestinos y dentro de la zona guerrillera. La 
tecnica para hacerlas explotar es muy variada: 
la fabricacidn de los mismos tambien depende 
de las condiciones de la guerrilla. 

En nuestros laboratories haciamos polvora 
que utilizabamos como fulminante e inventa- 
mos varios dispositivos para hacer estallar es- 
tas minas en el momento indicado. Los que 
daban mejor resultado eran los electricos, pe- 
ro la primera mina que se hizo explotar fue 
una bomba arrojada por los aviones de la dic- 
tadura, a la que se le introdujeron varios 
fulminantes y se le agreg6 una escopeta cuyo 
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gatillo era halado por un hilo. En el momento 
en que paso un carro enemigo se dispart) el 
arma, provocando su explosion. 

Se pueden ir perfilando esas tecnicas hasta 
un grado extremo y tenemos noticias de que 
en Argelia, por ejemplo, en la actualidad se 
usan contra el poderlo colonial frances minas 
teleexplotables, es decir, por un sistema de 
radio a larga distancia del punto donde ellas 
estan situadas. 

La tecnica de emboscarse en los caminos 
para hacer explotar minas y aniquilar a los 
sobrevivientes es de las mas remuneradoras 
en cuanto a parque y armas; el enemigo sor- 
prendido no usa sus mimiciones, no tiene tiem- 
po de huir y con poco gasto de parque se 
consiguen resultados apreciables. 

A medida que se golpea al enemigo va cam- 
biando su tactica tambien y en vez de salir ca- 
rros aislados transitaran verdaderas columnas 
motorizadas. Sin embargo, eligiendo bien el 
terreno se puede lograr el mismo resultado 
fraccionando la columna y acumulando fuer- 
zas sobre un vehiculo. Hay que considerar 
siempre en estos casos, los elementos esencia- 
les de la tactica guerrillera, que son: el cono- 
cimiento absolute del terreno, la vigilancia y 
prevision de los caminos de escape, el conoci- 
miento y vigilancia de todos los caminos se- 
cundarios que pueden llevar al atacante hacia 
ese punto, el conocimiento de la poblacion de 
la zona; el apoyo total de esta en cuanto a 
abastecimientos, a transporte, a ocultacion 
transitoria y a ocultacion permanente, cuando 
es necesario dejar compaiieros heridos, la su- 
perioridad numerica en un punto determinado 
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de la accion, la movilidad total y la poslbilidad 
de contar con reservas. 

Si se cumplen con todos estos requisites tac- 
ticos, la sorpresa en las vias de comunicacidn 
del enemigo da dividendos notables. 

Parte fundamental de la t&ctica guerrillera 
es el trato a todos los seres humanos de la 
zona. Es importante, asimismo, el trato dado 
al enemigo; la norma a seguir debe ser una 
implacabilidad absoluta en la hora del ataque, 
una implacabilidad absoluta con todos los ele- 
mentos despreciables que se dediquen a la dela- 
tion o al asesinato y una clemencia lo m&s 
absoluta posible con los soldados que van a 
combatir cumpliendo, o creyendo cumplir, su 
deber militar. Es buena norma, mientras no 
haya bases considerables de operaciones y 
lugares inexpugnables, no hacer prisioneros. 
Los sobrevivientes deben ser dejados en li- 
bertad. Los heridos deben ser cuidados con 
todos los recursos posibles en el momento de 
la accion. La conducta con la poblacidn civil 
debe estar reglada por un gran respeto a todas 
las tradiciones y normas de la gente de la 
zona, para ir a una demostracidn efectiva, con 
los hechos, de la superioridad moral del soldado 
guerrillero sobre el soldado opresor. No debe 
ajusticiarse sin dar oportunidad de descargo 
al reo, salvo momentos especiales. 

4 .— GUERRA EN TERRENOS 
FAVORABLES 

Como ya dijimos, no siempre la lucha gue- 
rrillera se va a desarrollar en el terreno mas 
favorable a la aplicacion de sus tacticas; pero 
en el caso en que esto ocurra, es decir, eni 
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'que el grupo guerrillero este asentado sobre 
zonas de dificil acceso, ya porque el monte 
sea intrincado, haya montanas abruptas, de- 
siertos intransitables, o cienagas, la tactica ge- 
neral tendra que ser siempre la misma y ba- 
sarse en los postulados fundamentales de la 
guerra de guerrillas. 

Un punto importante a considerar es el mo- 
do de hacer contacto con el enemigo. Si la zo- 
na es tan intrincada, tan adversa que no pue- 
da llegar hasta ella en ningun momento un 
ejercito organizado, la guerrilla debera avan- 
zar hasta las zonas donde pueda llegar este 
^ejercito, donde haya posibilidad de combate. 

La guerrilla debe combatir pasado el primer 
momento despues de asegurada su superviven- 
cia. Tiene que salir constantemente de su re- 
fugio a pelear, su movilidad no tiene que ser 
tanta como en los casos en que el terreno es 
desfavorable; tendra que adecuarse a las con- 
diciones del enemigo, pero no es necesario un 
desplazamiento como el que estd implicito en 
lugares donde el enemigo pueda concentrar 
gran cantidad de hombres en pocos momentos. 
No es tampoco tan importante el caracter de 
noctumidad de esta guerra; podra en muchos 
casos hacerse operaciones de dia y, sobre todo, 
efectuar movilizaciones diumas, todo esto su- 
peditado a la vigilancia enemiga por tierra y 
por aire. A1 mismo tiempo, se puede persistir 
en una action guerrera durante mucho mas 
tiempo, en las montanas sobre todo; se puede 
entablar combates de larga duration con muy 
pocos elementos y es muy probable que se 
iogre impedir la llegada de refuerzos enemi- 
gos hasta el escenario de la lucha. 
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La vigilancia de Jos posibles lugares de ac- 
ceso, es sin embargo, un axioma que nunca 
debe olvidar el guerrillero, pero su agresivi- 
dad, (por las mismas dificultades que tiene el 
enemigo para recibir refuerzos) puede ser aun 
mayor, puede acercarsele mucho mas, hos- 
tilizarlo mucho mas directamente, combatirlo 
mas frontalmente y durante mayor tiempo; 
todo esto supeditado a una serie de circuns- 
tancias como la cantidad de parque, por ejemplo. 

La guerra en terreno favorable y, particu- 
larmente, en las montanas, presenta, frente a 
taiitas ventajas, el inconveniente de que es 
dificil tomar en una sola operation una can- 
tidad considerable de armas y parque debido 
a las precauciones que toma el enemigo en 
estas regiones (nunca el soldado guerrillero 
debe olvidar el hecho de que debe ser el enemi- 
go la fuente de abastecimiento del parque y las 
armas). Pero mucho mas rapidamente que en 
terrenos desfavorables, podra la guerrilla asen- 
tarse, sedentarizarse, es decir, formar un nucleo. 
capaz de establecer una guerra .de posiciones, 
donde instale, adecuadamente protegidas de la 
aviation o de la artilleria de largo alcance, las 
pequenas industrias que ha de instalar, asi- 
como los hospitales, centros educativos y de 
entrenamiento, ademas de los almacenes, or- 
ganos de difusion, etc. 

La integracion numerica de la guerrilla en 
estas condiciones puede ser mucho mayor, ha- 
bra incluso hombres que no peleen, y hasta un 
proceso de entrenamiento para tomar armas 
que eventualmente caigan en poder del ejer- 
cito guerrillero. 
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El numero de h ombres que puede tener una 
guerrilla es materia de calculos sumamente 
flexibles, adecuados al territorio, a las facili- 
dades de abastecerlos, a la fuga en masa de 
gente oprimida de otras zonas, a las armas 
disponibles, a las necesidades mismas de la 
organization. Pero, en todo caso, es mucho 
mas factible sedentarizarse y engrosarse con 
el aporte de nuevos elementos combatientes. 

El radio de una guerrilla de este tipo puede 
ser tan amplio como las condiciones o las 
operaciones de otras guerrillas en terrenos 
adyacentes lo permitan. Todo estarb limitado 
por el tiempo que se tarde en llegar desde 
un punto de operaciones a una zona de se- 
guridad; es decir, calculando que' las marchas 
deben hacerse de noche, no podra operarse 
mas alia de cinco o seis horas de su punto de 
seguridad minimo; naturalmente, desde la zo- 
na de seguridad, pueden extenderse peque- 
nas guerrillas que vayan debilitando constan- 
temente el territorio. 

Las armas preferibles para este tipo de gue- 
rra son las de largo alcance, con poco gasto de 
balas apoyadas por un grupo de armas auto- 
maticas o semiautomaticas. De los fusiles y 
ametralladoras que hay en los mercados nor- 
teamericanos, una de las armas mas recomen- 
dables es el fusil M-l, denominado Garand que 
debe ser usado por gente con cierta experien- ' 
1 cia, pues tiene el inconveniente de gastar de- 
masiado parque. Se pueden usar armas de tipo 
semipesado como ametralladoras de tripode 
con mas margen de seguridad para ella y sus 
:servidores en los terrenos favorables, pero 


siempre debe ser un arma de contencion 
rnrnca de ataque. 

Una constitucibn ideal para guerrilla de vein- 
ticinco hombres seria: diez a quince fusiles de 
un tiro y unas diez armas automaticas entre 
Garand y ametralladoras de mano, contando 
con el apoyo de armas automaticas de facil 
transporte y livianas como son los fusiles ame- 
tralladoras de tipo Browning o los mas mo- 
demos FAL belga y M-14. Entre las ame- 
tralladoras de mano, son preferibles las de 
nueve milimetros que permiten mayor trans- 
porte de parque y, cuanto mas sencilla sea su 
construccion, mas recomendable, por la faci- 
lidad de cambiarles las piezas. Todo eso adecua- 
do al armamento que tenga el enemigo, pues 
el parque que este utiliza es el que vamos a 
usar cuando estas armas caigan en nuestras 
manos. Las armas pesadas que pueda utilizar 
este, son practicamente desechables. La avia- 
cion no puede ver nada y es inoperante, los 
tanques y canones muy poco pueden hacer 
debido a las dificultades de avanzar en estas 
zonas. 

Un capitulo muy importante, es el abaste- 
cimiento; en general, las zonas de dificil acce- 
so, por este .hecho precisamente, tambien pre- 
sentan dificultades, pues los campesinos y, por 
ende, el abastecimiento de tipo agropecuario 
directo, escasea. Hay que mantener lineas es- 
tables para poder contar siempre con un mi- 
nimo de comida en depositos, previendo cual- 
quier contingencia desagradable. 

En esta zona de operaciones, por lo general, 
las posibilidades de sabotaje en gran escala no 
son importantes, porque, el mismo hecho ya 


37 . 



eitado de la inaccesibilidad, hace que haya 
pocas construcciones, pocas lineas telefonicas, 
acueductos, etc., que puedan ser danados por 
una action directa. 

Para los abastecimientos es importante te- 
ner animales, de los cuales el mejor, tratando- 
se de terrenos quebrados, es el mulo. Hay que 
contar con pastizales adecuados que permitan 
una buena nutrition. Este animal puede pasar 
por terrenos sumamente accidentados, por 
donde ninguna otra bestia lograra hacerlo. En 
los casos mas dificiles se debe recurrir al 
transporte con Hombres. Cada individuo pue- 
de transportar una carga de veinticinco kilos, 
durante muchas horas diarias y durante mu- 
chos dias. 

Las lineas de comunicaciones con el exte- 
rior deben contar con una serie de puntos 
mtermedios de gente de entera confianza en 
•donde se puedan ir almacenando productos y 
donde puedan ir a esconderse los contactos en 
un momento determinado; ademas, se pueden 
ir creando lineas de comunicaciones intemas 
cuya extension depende del grado de desarro- 
Uo alcanzado por la guerrilla. En algunas zonas 
de los frentes de operaciones de la pasada 
gperra cubana se establecieron lineas telefo- 
mcas de muchos kilometros de longitud, se 
hicieron c aminos y se tenia siempre un servi- 
ce de mensajeros adecuado para cubrir todas 
las zonas en el menor tiempo posible. 

Hay, sin embargo, otra serie de posibilida- 
des no aplicadas en la guerra cubana, pero 
perfectamente aplicab^s, como son las sena- 
tes de humo, las senates de espejos de sol y 
las palomas mensajeras. 
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La necesidad vital de las guerrillas es man- 
tener sus armas en-buenas condiciones, con- 
seguir parque y tener, sbbre todas las cos as, 
zapatos adecuados. Los primeros esfuepos m- 
dustriales deben dirigirse entonces hacia estos 
obietivos. Las fabricas de zapatos pueden ser 
al principio instalaciones de remendones que 
coloquen medias suelas a zapatos viejos y> 
despu§s, se puede ir a la constitucion de di- 
ferentes fabricas de un buen promedio diario 
de zapatos, organizando el trabajo. La fabri- 
cation de polvora es bastante sencilla y se 
puede lograr mucho teniendo un pequeno la- 
boratorio y trayendo los materiales necesa- 
rios desde afuera. Los terrenos minados cons- 
tituyen im grave peligro para el enemigo, 
pueden minarse grandes extensiones que ex- 
ploten de una sola vez sepultando hasta cien- 
tos de hombres. 

5 .— GUERRA EN TERRENOS 
DESFAVORABLES 

Para hacer la guerra en este tipo de te- 
rrenos, es detir, no muy accidentados, sin bos- 
ques, con muchas vias de comunicacion, deben 
cumplirse todos los requisites fundamentals 
de la guerra de guerrillas, s 61 o que cambiaran 
las formas de hacerlo. Cambiara, digamos, la 
cantidad, no la calidad de la guerra de gue- 
rrillas. Por ejemplo: para seguir el mismo 
orden anterior, la movilidad de este tipo de 
guerrillas debe ser extraordinaria, el golpe da- 
do, con preferencia noctumo, debe ser suma- 
mente rapido, explosivo casi, y la retirada no 
solamente veloz sino que debe la guerrilla mo- 



verse hacia lugares distintos al de su origen, 
lo mas lejos posible de la accion, considerando 
siempre que no haya una posibilidad de gua- 
recerse en un lugar inaccesible a las fuerzas 
represivas. 

Un hombre puede caminar durante las ho- 
ras de la noche entre treinta y cincuenta ki- 
ldmetros, pero durante las primeras boras del 
dia tambien se puede marchar, salvo que las 
zonas de operaciones no esten perfectamente 
controladas y haya el peligro de que los veci- 
nos del lugar vean la tropa pasar y comuniquen 
al ejercito perseguidor la situacidn, en donde 
la vio y el rumbo. Siempre es preferible, en 
estos casos, actuar de noche, en el mayor si- 
lehcio posible antes y despues de realizar la 
accion y se deben elegir las primeras horas 
nocturnas. Tambien aqui los calculos fallaran 
pues habra veces que las horas de la madru- 
gada seran mejores. Nunca conviene habituar 
al enemigo a una forma determinada de gue- 
rra; hay que variar constantemente los luga- 
res y las horas de operation y las formas de i 
hacerlo tambien. 

Ya dijimos que la accion no puede ser per- 
sistente sino rapida; tiene que ser de un grado 
de efectividad muy grande, de pocos minutos, 
seguida de una retirada inmediata. Las armas 
empleadas aqui no seran las mismas que en 
los casos de terrenos favorables; es preferible 
tener la mayor cantidad de automaticas: en 
los ataques nocturnos la punteria no es un 
factor determinante sino la concentration de 
fuego; cuanto mas armas automaticas tiren a 
menor distancia, m&3 posibilidades hay de que 
el enemigo sea aniquilado. 
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Ademas, las explosiones de las minas en 
los caminos y la destruction de puentes, son 
factores de mucha importancia a tener en 
cuenta; la agresividad sera mucho menor en 
cuanto a persistencia de los ataques, en cuan- 
to a continuidad de los mismos, pero, po- 
dran ser de mucha violencia, podran utili- 
zarse armas diferentes tambien, como las 
minas ya descritas y la escopeta. En vehicu- 
los descubiertos y muy cargados de hombres 
que son, en general, los utilizados para el 
transporte de tropas, e incluso en vehiculos 
cubiertos que no tengan defensas especiales, 
como pueden ser omnibus o similares, la esco- 
peta es un arma tremenda. Una escopeta car- 
gada con balines es de la mayor efectividad. 
No es este un secreto de las guerrillas, se uti- 
liza tambien en las grandes guerras y los nor- 
teamericanos tenian pelotones de escopeteros 
con armas de gran calidad armadas de bayo- 
netas para asaltar nidos de ametralladoras. 

Hay un problema importante a dilucidar, el 
del parque: este sera casi siempre quitado al 
enemigo. De modo que hay que dar golpes 
donde haya la seguridad absoluta de restituir 
el parque gastado a menos que se cuente con 
provisiones grandes en lugares seguros; es de- 
cir, no se puede arriesgar un ataque aniquila- 
dor contra un grupo de hombres si esto ha de 
costar la totalidad del parque y no se va a 
poder recoger. Siempre en la tactica de la 
guerrilla es de considerar el grave problema 
del abastecimiento del material belico funda- 
mental para continuar la lucha. Por eso las 
armas deben adecuarse a las que tiene el ene- 
migo salvo algunas cuyo parque pueda ser ob- 
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tenido en la zona misma o en las ciudades,. 
como son los revolveres o escopetas. 

E1 "umero de hombres que pueda tener una 
■guerrilla de este tipo no debe ser superior a 
diez o quince. Es de enorme importancia con- 
siderar siempre las limitaciones de numero en 
cuanto a la integracion de un solo cuerpo com- 
bativo; diez, doce, quince hombres pueden es- 
conderse en cualquier lugar y al mismo tiem- 
po oponer al enemigo una resistencia poderosa 
y apoyarse mutuamente; cuatro o cinco quiza 
seria un numero muy pequeno, pero cuando 
el numero pasa de diez las posibilidades de que 
ei enemigo los localice en su campamento de 

ongen o en alguna marcha son mucho ma- 
yores. 

Recuerdese que, en marcha, la velocidad de 
la guerrilla es igual a la velocidad de su hom- 
bre mas lento. Es mas dificil encontrar uni- 
formidad de marcha en veinte, treinta o cua- 

n«, hoi ? b u es ’ qu , e en diez - Y el guerrillero 
del llano debe ser fundamentalmente un corre- 
dor. En el llano es donde la practica del pega 
y iuye debe adquirir su maxima expresion 
Las guerrillas del llano tienen el enorme in- 
convemente de poder ser cercadas rapidamen- 
te, de no tener lugares seguros donde oponer 
una resistencia firme y, por lo tanto, deben 
vivir en unas condiciones de absoluta clandes- 
timdad durante un largo tiempo del proceso 
pues no se puede confiar en ningun vecino 
cuya fidelidad no este perfectamente probada. 
Las represiones del enemigo son tan violentas, 
tan brutales, en general, llegando no solo al 
cabeza de familia, sino muchas veces a muie- 
res y ninos, que la presion spbre individuos no> 
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muv firmes puede determinar en cualquier 
que “aflojen” y den indKM°"f de 
donde esta y como opera la guerrilla, lo q 
provocaria inmediatamente un cerco con conse- 
SeS siempre desagradables, atmque no ne- 
cesariamente morta es, para la rmsma^ Cuan 
do las condiciones, el acopio de a™ 185 - clestad 
insurreccional del pueblo, obhguen a aiimentar 
,el numero de hombres, deben dmdirse l8S ?ue- 
rrillas. Si es necesario, en un momento dado, 
pueden reunirse para dar un golpe, pero de ta 
forma que inmediatamente despues se hag 
la dispersion hacia las zonas h8 bituales, ya 1- 
vididos en pequenos grupos de diez, doce o 

^Se^puede perfectamente organizar verdade- 
ros ej^rcitos con un mando umco y obtener 
ef respeto y la obediencia a ese mando, sm 
necesidad de estar a^pados Es por eho que 
es muy importante la eleccidn del lefede ia 
guerrilla, y la seguridad de que este jefe va a 
responder ideologica y personalmente al jefe 

maximo de la zona. , ica das 

Una de las armas que pueden ser usad ^ 
nor la guerrilla — arma de tipo pesado— de 
SygrSutilidad por su facU transported 
maneio es la bazooka. En la actualidad, 
la granada anti-tanque de los fusiles pue- 
de reemplazarla. Naturalmente, ser& un ar- 
ma Sdaal enemigo. Es ideal para dis- 
parar sobre vehiculos blindados y aun sobre 
vehiculos sin blindaje que esten cargados de 
tropas y para tomar pequenos cuarteles con 
una guarnicion reducida, en poco tempo, pero 
es necesario apuntar que solamente se puede 
llevar como mlximo, y haciendo ya un consi- 
iderable esfuerzo, tres obuses por hombre. 
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En cuanto a esto de la utilization de las ar- 
mas pesadas tomadas al enemigo, es natural 
que no se puede desperdiciar ninguna, pero 
hay armas, como la misma ametralladora de 
tripode, ametralladora pesada calibre cincuen- 
ta, etc., que si son tomadas, podran ser utiliza- 
das con un sentido de conformidad frente a 
su perdida eventual; es decir, no podra darse 
una batalla en las condiciones desfavorables 
que estamos analizando para defender una ame- 
tralladora pesada o algun otro utensilio de 
este tipo; simplemente utilizarla hasta el mo- 
mento tactico en que sea preciso abandonarla 
en una position. En nuestra guerra de libera- 
cion, abandonar un arma constituia un grave 
delito y no se dio nunca el caso de que se ad- 
mitiera un pretexto como el apuntado, pese a 
lo cual, lo expresamos, explicando claramente 
la unica situation en que no constituiria moti- 
vo de escamio. El arma del guerrillero en te- 
rrenos desfavorables es la personal de tiro ra- 
pido. 

Las mismas caracteristicas de facil acceso 
son las que en general permiten que la zona 
sea habitable y que haya una buena concen- 
tration campesina en esos lugares,' y eso favo- 
recera enormemente el abastecimiento; tenien- 
do gente de confianza, haciendo contacto con 
los establecimientos encargados de expender 
viveres a la poblacion, se puede mantener per- 
fectamente una guerrilla sin tener que dedicar 
tiempo ni mucho dinero a lineas de comunica- 
ciones largas y peligrosas. Tambien en esto 
es bueno recalcar que cuanto mas pequeno sea. 
el numero de hombres mas facil se conseguira 
la comida de estos. Los abastecimientos esen- 


■dales, hamacas, frazadas, tela impermeable, 
mosquiteros, zapatos, mfedicinas y comida se 
encontraran directamente en la zona. Son ob- 
jetos de uso diario por los habitantes de la 
misma. 

Las comunicaciones seran mucho mas faci- 
les en el sentido de poder contar con mayor 
numero de hombres, muchas mas vias para 
llevarla a cabo, pero seran mucho mas dificUes 
en cuanto a la seguridad necesaria para poder 
llevar un mensaje a un lugar lejano, pues ha- 
bra que contar con una serie de contactos en 
los cuales se tendra que confiar y existira el 
peligro de una eventual captura de alguno de 
los mensajeros que transiten constantemeffite 
por zonas enemigas. Si los mensajes no son 
de mucha importancia, debe utilizarse la for- 
ma verbal, si lo son, habra que utilizar la forma 
escrita y en clave, puesto que la expenencia 
ensena que la transmision oral de boca en bo- 
ca desfigura completamente cualquier comu- 
nicacion trasmitida en estas condidones.- 

Por las mismas razones apuntadas, ademas 
de considerar la extrema dificultad del traba- 
jo las industrias adquiriran mucha menor 
importancia. No se podra hacer fabricas de 
zapatos ni de armas. Practicamente deberan 
limitarse a pequenos talleres muy bien ocultos 
donde se puedan recargar cartuchos de esco- 
petas, fabricar algun tipo de mina, niples, en 
fin, lo adecuado para el momento. Se podra 
contar, en cambio, con todos los talleres ami- 
gos de la zona para la dase de trabajo que 
sea necesario. 

Esto nos lleva a dos consecueneias emana- 
das logicamente de lo dicho. Una de ellas es 
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que las condiciones de sedentarizacion en cuan- 
to a la guerra de guerrillas son inversas al 
grado de desarrollo productivo del lugar dado, 
Todos los medios favorables, todas las faci- 
lidades para la vida del hombre hacen tender 
a este a la sedentarizacion, en la guerrilla su- 
cede todo lo contrario: mientras mas facilida- 
des haya para la vida del hombre, mas n6ma- 
da, mas incierta sera la vida del guerrillero. 
Es que en realidad se rigen por el mismo prin- 
cipio. Precisamente el titulo de este capitulo 
es “La accion en terreno desfavorable” porque 
todo lo que es favorable a la vida humana con 
su secuela de comunicaciones, de nucleos 
urbanos o semi-urbanos, de grandes concen- 
traciones de gentes, de terrenos facilmente 
trabajados por la maquina, etc., colocan al 
guerrillero en una situacion desventajosa. 

La segunda conclusion es que, si el trabajo 
guerrillero debe traer aparejado necesariamen- 
te un importantisimo trabajo de masas, mu- 
chisimo mas importante es este trabajo en la 
zona desfavorable, es decir, en las zonas donde 
un solo ataque enemigo puede provocar una 
catastrofe. Debe ser alii continua la predica, 
continua la lucha por la union de los trabaja- 
dores, de los campesinos mismos, de otras cla- 
ses sociales si las hubiera en la zona, para lo- 
grar una homogeneizacion total del frente in- 
terno con respecto a los guerrilleros. .Y esta 
labor de masas, ‘este trabajo constante en el 
aspecto masivo de las relaciones de la guerrilla 
y los habitantes de la zona, debe tambien con- 
siderar el caso individual del enemigo recalci- 
trante y eliminarlo sin contemplaciones cuando 
constituya un peligro. En esto, la guerrilla 
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debe ser drastica. No pueden existir enemi- 
gos dentro de ,1a zona de operaciones en luga- 
res que no ofrezcan -seguridad. 

6.— GUERRA SUB-URBANA 

Si en un momento dado, en la guerra de 
guerrillas, se llega al acoso de las ciudades, a 
penetrar de tal manera el campo circundante 
que puedan establecerse, en condiciones de 
cierta seguridad, sera necesario darles a estas 
una educacion especial o, mejor dicho, una or- 
ganization especial. 

Es fundamental precisar que nunca puede 
surgir por si misma una guerrilla sub-urbana. 
Tendra nacimiento despues de que se creen 
ciertas condiciones necesarias para que pueda 
subsistir, y esto mismo indica que la guerrilla 
sub-urbana estara directamente a las ordenes 
de jefes situados en otra zona. Por tanto, la 
funcion de esta guerrilla no sera llevar a cabo 
acciones independientes, sino de acuerdo con 
planes estrategicos preconcebidos de modo tal 
que su funcion sea la de secundar la accion de 
los grupos mayores situados en otra area y 
contribuir especificamente al exito de deter- 
minada concepcidn tactica, sin la amplitud 
operacional que tienen las guerrillas de los 
otros tipos. Es decir, una guerrilla sub-urba- 
na no podra optar entre tumbar telefonos o 
ir a hacer atentados en otro lugar, o sorpren- 
der una patrulla de soldados en un camino 
lejano; hara exactamente lo que se le diga. Si 
su funcion es cortar postes de telefonos, ten- 
didos electricos, alcantarillados, vias ferreas, 
acueductos, debera limitarse a cumplir eStas 
funciones a cabalidad. 
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Su integration numerica no debe pasar de 
cuatro o tinco hombres. Es important^ la 
limitation del numero, porque la guerrilla sub- 
urbana debe ser considerada como situada en 
terrenos exceptionalmente desfavorables, don- 
de la vigilancia del enemigo sera mucho 
mayor y las posibilidades de represalias au- 
mentan enormemente asi como las de una 
delation. Hay que contar como circunstancias 
agravantes el hecho de que la guerrilla sub- 
urbana no puede alejarse mucho de los luga- 
res donde vaya a operar; a la rapidez de action 
y a la rapidez de desplazamiento debe unir, 
sin embargo, un alejamiento relativamente 
pequeno del lugar de la action, permanetiendo 
totalmente oculta durante el dia. Es ima gue- 
rrilla nocturna por excelencia, sin posibilidades 
de cambiar su manera de operar hasta que el 
avance de la insurrection sea tan grande que 
se pueda sitiar la ciudad y tomar participation 
en ello como combatiente activo. 

Cualidades esenciales de este guerrillero de- 
ben ser la disciplina, en mayor grado quizas 
que ninguno, y la discretion. No podra con- 
tuse con mas de dos o tres casas amigas que 
brinden el alimento; es casi seguro que un cerco 
en esas condiciones equivalga a la muerte; las 
armas, ademas, no seran de la misma categoria 
que las de los otros nucleos. Seran de defensa 
personal, solo las que no obstaculicen una huida 
rapida y un escondite seguro. No deberan te- 
ner sino una carabina o una escopeta recortada 
o dos y los demas miembros, pistolas, como 
armas optimas. 

Nunca se realizaran hechos armados sine 
por sorpresa sobre uno o dos miembros de la 
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tropa enemiga o su servicio de confidentes, 
centralizando la action en el sabotaje orde- 
nado. 

Para esto necesitan un amplio equipo ins- 
trumental. El guerrillero tiene que tener sie- 
rras adecuadas, grandes cantidades de dina- 
mita, picos y palas, aparatos de trabajo para 
levantar lineas ferreas; en fin, un equipo me- 
canico adecuado al trabajo que va a realizar 
y escondido en lugares seguros, al alcance fa- 
cil de la mano del que lo necesite. 

Si hay mas de una guerrilla, dependeran 
todas de un solo jefe, el que ordenara los 
trabajos necesarios a traves de contactos de 
probada confianza que hagan vida civil. Podra 
en ciertos casos el guerrillero mantener su 
trabajo de <§pocas de paz, pero esto es muy 
dificil; practicamente, la guerrilla sub-urbana 
es un grupo de hombres que ya esta fuera de 
la ley, que tiene complexion de ejercito, situa- 
do en las condiciones tan desfavorables que 
hemos descrito. 

La importancia de una lucha sub-urbana ha 
sido muy desestimada, pero es extraordinaria. 
Un buen trabajo de este tipo, extendido sobre 
una amplia area, paraliza casi completamente 
la vida comercial e industrial de ese sector y 
coloca a la poblacion entera en una situation 
de intranquilidad, de angustia, de ansias casi 
del desarrollo de sucesos violentos para salir 
de esa espera. Si desde el primer momenta 
del inicio de la guerra se piensa en la posibili- 
dad futura y se van organizando especialistas 
en este tipo de lucha, se garantizara una ac- 
tion mucho mas rapida y por tanto un ahorro 
de vidas y del precioso tiempo de la nacidn. 
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1.— EL GUERRILLERO, 

REFORMADOR SOCIAL 


Ya habiamos identificado al guerrillero co- 
mo un hombre que hace suya el ansia de 
liberacion del pueblo y, agotados los medios 
pacificos de lograrla, inicia la lucha, se con- 
vierte en la vanguardia armada de la pobla- 
cion combatiente. Al comenzar la lucha, lo 
hace ya con la intencion de destruir un orden 
injusto y, por lo tanto, mas o menos velada- 
mente con la intencion de colocar algo nuevo 
en lugar de lo viejo. 

Habiamos dicho tambien que en las condi- 
ciones actuales de America, por lo menos, y 
de casi todos los paises poco desarrollados eco- 
nomicamente, los lugares que ofrecian condi- 
ciones ideales para la lucha eran campestres 
y por lo tanto la base de las reivindicaciones 
sociales que levantara el guerrillero sera el 
cambio de la estructura de la propiedad agra- 
ria. 

La bandera de lucha durante todo este tiem- 
po sera la reforma agraria. Al principio, esta 
bandera podra estar o no completamente es- 



tablecida en sus aspiraciones y en sus limites, 
o simplemente se referira al hambre secular 

• del campesino por la tierra donde trabaja o la 

• que quiere trabajar. 

Las condiciones en que se vaya a realizar 
una Reforma Agraria dependen de las condi- 
ciones que existan antes de iniciar la lucha y 
de la profundidad social de la misma. Pero el' 
guerrillero, como elemento consciente de la' 
vanguardia popular, debe tener una conducta 
moral que lo acredite como verdadero sacer- \ 

• dote de la reforma que pretende. A la auste- 
ridad obligada por dificiles condiciones de la 
guerra debe sumar la austeridad nacida de un 
rigido autocontrol que impida un solo exceso, 
un solo desliz, en ocasion en que las circuns- 
tancias pudieran permitirlo. El soldado gue- 
rrillero debe ser un asceta. 

Y en cuanto a las relaciones sociales, varia- 
ran de acuerdo con el desarrollo de la guerra. , 
T3n el primer momento, recien iniciados casi, 
no podra ni siquiera intentarse cambio alguno 
en la composicion social del lugar. 

Las mercancias que no puedan comprarse 
seran pagadas con bonos y rescatados los mis- 
mos en la primera oportunidad. 

Al campesino siempre hay que ayudarlo tec- 
nica, economica, moral y culturalmente. El 
guerrillero sera una especie de angel tutelar 
caido sobre la zona para ayudar siempre al 
pobre y para molestar lo menos posible al 
rico, en los primeros momentos del desarrollo 
de la guerra. Pero esta seguira su curso; las 
.contradicciones seguiran agudizandose, llegara 
un momento en que muchos de los que mira- 
ban con cierta simpatia a la revolucion se pon- 
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dra en una posicion diametralmente opuesta; 
daran el primer paso en la batalla contra las 
fuerzas populares. En este momento el gue- 
rrillero debe actuar y convertirse en el aban- 
derado de la causa del pueblo, castigando con 
justicia cualquier traicion. La propiedad pri- 
vada debera adquirir en las zonas de guerra 
su funcion social. Vale decir, la tierra sobran- 
te, el ganado no necesario para la manutencion 
de una familia adinerada, debera pasar a ma- 
nos del pueblo y ser distribuido equitativa y 
justicieramente. 

Debe siempre respetarse el derecho del po- 
seedor a recibir un pago por las pertenencias 
utilizadas para el bien social, pero ese pago se 
hara en bonos (“bonos de esperanza”, les 11a- 
maba nuestro maestro el general Bayo, refi- 
riendose al vinculo que queda establecido entre 
deudor y acreedor). 

La tierra y pertenencias o industrias de ene- 
migos connotados y directos de la revolucion 
deben pasar inmediatamente a manos de las 
fuerzas revolucionarias. Y aprovechando el 
calor de la guerra, estos momentos en que la 
fraternidad humana adquiere sus valores mas 
altos, debe impulsarse todo tipo de trabajo en 
cooperativas que la mentalidad de los habi- 
tantes del lugar permita. 

El guerrillero, como reformador social, no 
solo debe constituir un ejemplo en cuanto a su 
vida, sino que tambien debe orientar constant 
temente en los problemas ideologicoe, con lo 
que sabe o con lo que pretende hacer en de- 
terminado momento y, ademas, con lo que va 
aprendiendo en el transcurso de los meses o 
anos de guerra que actuan favorablemente 
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sobre la conception del revolucionario, radi- 
caliz&ndolo a medida que las arenas han de- 
mostrado su potencia y a medida que la situa- 
tion de los habitantes del lugar se ha hecho 
carne en su espiritu, parte de su vida, y com- 
prende la justicia y la necesidad vital de una 
serie de cambios cuya importancia teorica le 
llegaba antes, pero cuya urgencia practica es- 
taba escondida, la mayor parte de las veces. 

Y esto sucede muy a menudo porque los 
iniciadores de la guerra de guerrillas o, por 
mejor decir, los directores de la guerra de 
guerrillas, no son hombres que tengan la es- 
palda curvada dia a dia sobre el surco; son 
hombres que comprenden la necesidad de los 
cambios en cuanto al trato social de los cam- 
pesinos pero no han sufrido, en su mayoria, 
las amarguras de ese trato. Y sucede enton- 
ces — y a Q u i estoy ampliando la experiencia 
cubana y paxtiendo de ella — que se produce 
una verdadera interaction entre estos directo- 
res que ensenan al pueblo con los hechos la 
importancia fundamental de la lucha armada 
y el pueblo mismo que se alza en lucha y en- 
sena a los dirigentes esas necesidades practi- 
cas de que hablamos. Asi, del producto de 
esta interaccidn del guerrillero con su pueblo, 
surge la radicalizacion pr’ogresiva que va acen- 
tuando las caracteristicas revolucionarias del 
movimiento y le van dando una amplitud na- 
tional. 

2.— EL GUERRILLERO COMO 
COMBATIENTE 

La vida y caracteristicas del guerrillero, 


fundamentalmente esbozadas, exigen una se- 
rie de condiciones fisicas, mentales y morales 
para adaptarse a ella y poder cumplir a caba- 
lidad la misidn encomendada. 

La primera interrogation que surge es, i,c6- 
mo debe ser el soldado guerrillero? Y hay que 
contestar que el soldado guerrillero debe ser 
preferentemente habitante de la zona. Porque 
alii tiene sus amistades a quienes recurrir per- 
sonalmente; porque, al pertenecer a la misma 
zona, la conocera — que es uno de los factores 
importantes de la lucha guerrillera el conoci- 
miento del terreno — y, porque estara habi- 
tuado a las vicisitudes que en ella pase y podra 
entonces rendir un mejor trabajo, sin contar 
con que agregara a todo esto el entusiasmo de 
defender lo suyo o luchar por cambiar el regi- 
men social que atenta contra su mundo. 

El combatiente guerrillero es un combatien- 
te noctumo, y al decir esto se dice tambien 
que tiene todas las cualidades de la nocturni- 
dad. Debe ser solapado, marchar hacia el lu- 
gar del combate, por llanos o montan as, sin 
que nadie se entere de sus pasos y caer sobre 
el enemigo aprovechando el factor sorpresa, 
muy importante de recalcar en este tipo de 
lucha. Luego del panico que causa toda sor- 
presa, debe lanzarse a la lucha implacable- 
mente, sin admitir una sola debilidad en los 
companeros y aprovechando el menor indicio 
de ella por parte, del contrario. Cayendo como 
una tromba, destruyendolo todo, sin dar cuar- 
tel que no sea el que las circunstancias tacti- 
cas aconsejen, ajusticiando a quien haya que 
ajusticiar, sembrando el panico entre los com- 
batientes enemigos, pero, al mismo tiempo, 
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tratando benevolamente a los vencidos inde- 
fensos, respetando tambien a los muertos. 

Un herido debe ser sagrado, curarsele lo 
mejor posible — salvo que su vida anterior lo 
haga acreedor a un castigo de la magnitud de 
la muerte, en cuyo caso se procedera de acuer- 
do con los antecedentes del sujeto — . Lo que 
nunca puede hacerse es llevar un prisionero, 
salvo que se tenga ya una solida base de ope- 
raciones, inexpugnable para el enemigo. En 
caso contrario, ese prisionero se convertira en 
arma peligrosisima contra la seguridad de los 
habitantes de la region o la guerrilla misma 
por los informes que pudiera dar al reinte- 
grarse al ejercito de donde proviene. Si no 
fuera un connotado criminal, se le dejara en 
libertad luego de arengarlo. 

El combatiente guerrillero debe arriesgar 
su vida cuantas veces sea necesario, estar, dis- 
puesto a rendirla sin el menor asomo de duda 
en el momento preciso pero, al mismo tiempo 
debe ser precavido y no exponerse nunca in- 
necesariamente. Todas las precauciones posi- 
bles deben ser tomadas para evitar un desen- 
lace adverso o un aniquilamiento. Por ello es 
importantisimo en todo combate la vigilancia 
total de los puntos por donde puedan llegar 
refuerzos al enemigo, incluso para evitar un 
cerco, cuyas consecueneias no suelen ser tan 
grandes en cuanto a la magnitud del desastre 
fisico que ocasiona, sino del desastre moral 
que reporta la perdida de fe en las posibilida- 
des de la lucha. 

Sin embargo, debe ser audaz, analizar co- 
rrectamente los peligros y las posibilidades de 
una accion y estar siempre presto a tomar una 


actitud optimista frente a las circunstancias 
y a encontrar una decision favorable aun en 
los momentos en que el analisis de las condi- 
ciones adversas y favorables no arroje un saldo 
positivo apreciable. . 

Para que el guerrillero pueda sobrevivir en 
medio de las condiciones de la lucha y la ac- 
ci6n del enemigo, se precisa un grado de adap- 
tabilidad que permita al combatiente identifi- 
carse con el medio en que vive, qdaptarse a 
el, aprovecharlo lo mas posible como su aliado. 
Al mismo tiempo precisa una rapida Concep- 
cion y una inventiva instantanea que permita 
cambiar el curso de los hechos de acuerdo con 
la marcha de la accion decisiva. 

Estas adaptabilidades e inventiyas de los 
ejercitos populares son las que arruinan todas 
las estadisticas y las que frenan el impulso de 
los amos de la guerra. 

El guerrillero no debe de ninguna manera, 
dejar a un compafiero herido a merced de las 
tropas enemigas pues la suerte de este sera, ca- 
si seguramente, la muerte. Cueste lo que cueste, 
hay que retirarlo de las zonas de combate para 
trasladarlo a un lugar seguro. Las mas gran- 
des fatigas y los mas grandes peligros deben 
correrse para esta tarea. El soldado de gue- 
rrillas debe ser un extraordinario companero. 

Al mismo tiempo, sera callado. Todo lo que 
se diga o' se haga delante de el debe permane- 
cer reservado estrictamente a su propio cono- 
cimiento, nunca permitirse una sola palabra 
de mas, aun con los propios camaradas de 
lucha, pues el enemigo tratara en todo mo- 
mento de introducir sus hombres dentro de la 
estructura de la guerrilla para tratar de ente- 
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rarse de planes, lugares y medios de vida se- 
guidos o utilizados por ella. 

Ademas de las cualidades morales - que he- 
mos apuntado, debe poseer una serie de cuali- 
dades fisicas importantisimas. El soldado gue- 
rrillero tendra que ser infatigable. Habra que 
encontrar un mas alia en el momento en que 
el cansancio parezca ser ya intolerable. Siem- 
pre tiene que relucir su gesto, sacado de lo 
mas hondo del convencimiento, que obligue 
a dar otro paso, no el ultimo tampoco, pues 
conseguira otro, y otro, y otro hasta llegar al 
lugar designado por los jefes. 

Debe ser sufrido hasta un grado extremo, 
no solo para sobrellevar las privaciones de 
alimentos, de agua, de vestido y techo a que 
se ve sometido en todo momento, sino tam- 
bien para soportar las enfermedades y las 
heridas _ que muchas veces deben curarse sin 
mayor intervention del cirujano, con la sola 
accion de la naturaleza; y debe serlo asi, por- 
que la mayoria de las veces el individuo que 
abandona la zona guerrillera para ir a curar- 
se algun mal o alguna herida es asesinado 
por el enemigo. 

Para cumplir estas condiciones, necesita 
tambien una salud de hierro que lo haga re- 
sistir todas estas adversidades sin enfermarse 
y que convierta su vida de animal acosado 
en un factor mas de fortalecimiento, para ha- 
cerse, ayudado por la adaptabilidad natural, 
algo asi como una parte misma de la tierra 
donde combate. 

Todas estas consideraciones nos llevan a 
preguntarnos: i cual sera la edad ideal para 
el guerrillero? Siempre estos limites son muy 

60 


•dificiles de precisar- por una serie de caracte- 
risticas sociales y hasta individuales que am- 
plian o disminuyen la cifra. Un campesino, 
por ejemplo, serd mucho mas resistente que 
un hombre de ciudad. Un hombre de ciudad, 
acostumbrado a los ejercicios fisicos y a la 
vida sana, serd mucho mas eficiente que un 
hombre que viviera toda su vida detras de 
un escritorio, pero, en terminos generates, se 
puede decir que la edad mdxima del comba- 
tiente en la etapa absolutamente nomada de 
la guerrilla no debe ser mayor de cuarenta 
anos, salvo algvmas excepciones que se dan, 
sobre todo, entre los campesinos. Uno de los 
heroes de nuestra lucha, el comandante Cres- 
cencio Perez, entro en la Sierra con sesenta y 
cinco anos y era en ese momento uno de los 
hombres mas utiles de la tropa. 

Podemos preguntarnos tambien si es nece- 
saria una composicidn social determinada en- 
tre los miembros de una guerrilla. Se ha di- 
cho que esta composicion social debe ajustarse 
a la que tenga la zona elegida como centro 
de operaciones, es decir, que el nudeo comba- 
tiente del ejercito guerrillero debe ser campe- 
sino. El campesino es, evidentemente, el mejor 
soldado, pero esto no quiere decir de ninguna 
manera que se excluya a los demas elementos 
de la poblacidn, quitfindoles la oportunidad de 
luchar por una causa justa. Ademas, las ex- 
cepciones individuales son muy importantes 
tambien en este aspecto. 

Todavia no se ha fijado la edad limite infe- 
rior. Creemos que no se debe aceptar, salvo, 
tambien, circunstancias espedalisimas, a me- 
nores de dieciseis anos en la contienda. En 
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general, estos muchachos, casi ninos, no tie- 
nen el suficiente desarrollo como para poder 
soportar los trabajos, las inclemencias, los su- 
frimientos a que seran sometidos. 

Puede decirse que la mejor edad del gue- 
rrillero fluctua entre los veinticinco y los trein- 
ta y cinco anos, etapa en que la vida ha 
tornado cauces definitivos para todos y quien 
se va, abandonando su hogar, sus hijos y su 
mundo entero, ya ha meditado bien su res- 
ponsabilidad y lo hace con la decision firme 
de no retroceder un paso. Tambien entre los 
ninos hay casos extraordinarios de combatien- 
tes que han logrado las mas altas graduacio- 
nes de nuestro ejercito rebelde, pero no es 
esto lo normal y, por uno que haya mostrado 
sus grandes condiciones combatientes, hay 
decenas que debieron ser reintegrados a sus 
hogares y que constituyeron durante mucho 
tiempo un lastre peligroso para la guerrilla. 

El guerrillero, ya lo dijimos, es un soldado 
que lleva, como el caracol, su casa a cuestas, 
de modo que tiene que ordenar su mochila de 
forma tal que la menor cantidad de utensilios 
rinda la mayor utilidad posible. Solamente 
llevara lo imprescindible pero lo conservara a 
traves de todas sus peripecias como algo fun- 
damental que no puede perderse, sino en si- 
tuaciones adversas extremas. 

Por eso mismo, tambien su armamento sera 
exclusivamente el que lleve consigo. Muy di- 
ficilmente habra reaprovisionamiento, sobre 
todo de balas; no mojarlas, repasarlas siem- 
pre, contarlas una a una para que no se pier- 
dan, es la consigna, y el fusil, mantenerlo en 
constante estado de limpieza, bien engrasado. 
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con el canon reluciente, siendo convemente 
que el jefe de cada grupo aplique algun cas- 
tigo a los. que no tengan en estas condiciones 
el armamento. 

Gentes con caracteristicas tan notables de 
devocidn y firmeza que les permitan actuar 
en las condiciones adversas ya descritas, tie- 
nen que tener un ideal. Este ideal es simple, 
sencillo, sin mayores pretensiones, y, en gene- 
ral, no va muy lejos, pero es tan firme, tan 
claro, que por el se da la vida sin la menor 
vacilacion. Es, en casi todos los campesmos, 
el derecho a tener un pedazo de tierra propia 
para trabajarla y a disfrutar de un trato so- 
cial justo. Entre los obreros, tener trabajo, 
recibir un salario adecuado y tambien un trato 
social justo. Entre los estudiantes y profesio- 
nales se encuentran ideas mas abstractas co- 
mo es el sentido de la libertad por la que 
lucha. 

Todo esto nos lleva a preguntamos como 
vive el guerrillero. Su vida normal es la cami- 
nata. Vamos a poner, por ejemplo, un gue- 
rrillero de montafia situado en las regiones 
boscosas, con acoso constante por parte del 
enemigo. En estas condiciones, una guerrilla 
se mueve durante las horas del dia para cam- 
biar de posicion, sin comer; llega la noche, y 
en algun claro, cerca de una aguada, se esta- 
blece el campamento siguiendo la acostumbra- 
da organizacion, juntandose cada grupo para 
alimentarse en comun y, al atardecer, se en- 
cienden los fogones, con lo que haya. 

El guerrillero come cuando puede y todo lo 
que puede. A veces fabulosas radones desapa- 
recen en las fauces del combatiente, y otras 
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pasa dos o tres dias de ayuno, sin menguar su 
capacidad de trabajo. 

La vivienda sera el cielo abierto; interpues- 
to entre este y la hamaca, un pedazo de tela 
impermeable de nylon, mas o menos grande, y 
debajo de la hamaca y de'la tela, la mochila, el 
fusil y las balas, es decir, los tesoros del gue- 
rrillero. Hay lugares donde no conviene quitar- 
se los zapatos ante la posibilidad de un ataque 
sorpresivo del enemigo. El zapato es otro de 
sus preciados tesoros. Quien tiene un par de 
ellos asegura una existencia feliz dentro del am- 
bito de las necesidades imperantes. 

Asi ira transcurriendo dia tras dia, sin acer- 
carse a ningun lugar, escapando a todo contac- 
to que no haya ya; previamente establecido, vi- 
viendo en las zonas mas agrestes y pasando 
hambre, sed a veces, frio, calor; sudando en las 
continuas marchas, secando su sudor sobre & 
y agregando nuevos sudores, sin que haya la 
posibilidad de un aseo continuo (aunque esto 
dependa tambien de la disposicidn individual 
de la persona, como en todos los casos). 

Durante la pasada guerra, al entrar en el 
caserio de El Uvero, despues de una marcha 
de 16 kilometros y una lucha de dos horas 45 
minutos a pleno sol, mas muchos dias pasados 
en condiciones muy adversas; a orillas del mar, 
con una temperatura calida, con un sol rajan- 
te, nuestros cuerpos despedian un olor caracte- 
ristico y agresivo que repelia cualquier extrano 
que se acercara. Nuestro olfato estaba comple- 
tamente sincronizado con ese tipo de vida; las 
hamacas de los guerrilleros se conocian por su 
caracteristico olor individual. 

En las condiciones descritas, los campamen- 
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tos deben ser f&cilmente levantables, no debe> 
quedar huellas que lo delaten; la vigilancia tie- 
ne que ser extrema. Por diez hombres que duer- 
man, debe haber uno o dos en vela, renovarse 
continuamente los centinelas y mantener todas 
las entradas del campamento bien vigiladas. 

La vida de campana ensefia una serie de tru- 
cos para hacer la comida, unos para hacerla 
m&s rdpida, otros para condimentarla con cual- 
quier pequenez que se encuentre en el monte, 
otros para inventar nuevos platos que den un: 
aspecto variado al menu guerrillero, compues- 
to esencialmente de tuberculos, granos, sal, al- 
go de aceite o manteca y, muy esporadicamen- 
te, trozos de came de algun animal sacrificado, 
esto en cuanto al panorama de un grupo ope- 
rando en sectores de §reas tropicales. 

Dentro del andamiaje de la vida combatien- 
te, el hecho mas interesante, el que lleva a to- 
dos al paroxismo de la alegria y hace mar- 
char con renovados brxos, es el combate. El 
combate, climax de la vida guerrillera, se pro- 
duce en el momento oportuno en que ha sido 
localizado e investigado algun campamento ene- 
migo lo suficientemente debil como para ser 
aniquilado, o en el momento en que una co- 
lumna adversaria avance hacia el territorio di- 
rectamente ocupado por la fuerza liberadora. 
Ambos casos son diferentes. 

Contra el campamento, la accion sera global 
y tenders fundamentalmente, a cazar a los 
miembros de las column as que vengan a rom- 
per el cerco, porque nunca un enemigo atrin- 
cherado es la presa favorita del guerrillero; el 
enemigo en movimiento, nervioso, falto de co- 
nocimiento del terreno, temoroso de todo, sin 
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’protecciones naturales para defenderse, es la 
presa ideal. Por mala situacibn que tenga quien 
-esta parapetado, con poderosas arm as para re- 
peler una agresibn, no estara nunca en las mis- 
mas condiciones de una larga columna que es 
atacada sorpresivamente por dos o tres luga- 
res, fraccionada, y cuyos atacantes se retiran 
antes de cualquier reaccibn en caso de no po- 
der cercarla y destruirla totalmente. 

Si no hay posibilidades de derrotar por ham- 
bre o sed o por un asalto directo a los que estan 
atrincherados en el campamento, despues que 
el cerco haya dado sus frutos destruyendo a las 
columnas invasoras, debe retirarse. En el caso 
de que la columna guerrillera sea demasiado 
debil y la columna invasora demasiado fuerte, 
la accibn se centrarb sobre la vanguardia. Hay 
que tener una predileccibn especial por esta, 
cualquiera que sea el resultado a que se quiere 
llegar, pues despues que se ha golpeado unas 
cuantas veces sobre la misma y se ha difundido 
entre los soldados la noticia de la muerte 
casi constante de quienes ocupan los primeros 
lugares, la renuencia a ocuparlos provoca has- 
ta verdaderos motines. Por ello, debe siempre 
golpearse alii, aunque ademas se golpee en 
cualquier otro punto de la columna. 

Del equipo del guerriUero depende la mayor 
o menor facilidad con que pueda cumplir su 
funcibn y adaptarse al medio. El guerriUero, 
aun reunido en los pequenos conglomerados 
que constituyen su grupo de accibn, tiene carac- 
teristicas individuales. Debe tener en su mochi- 
la todo lo necesario para subsistir en caso de 
quedar solo durante algun tiempo y, ademas, 
su casa habitual. 


Al dar la lista del equipo, nos referiremos 
esencialmente al que podria Uevar un indivi- 
duo colocado en las situaciones de inicio de uiia 
guerra, en terreno accidentado, con lluvia fre- 
cuente, frio relativo y acoso del enemigo, es 
decir, nos colocamos en la situacibn del inicio. 
de la guerra cubana de liberacibn. 

El equipo del guerriUero se divide en esen- 
cial y accesorio. Entre los primeros esta la ha- 
maca que permite descansar adecuadamente_ 
Ademas, siempre se encuentran dos brboles. 
donde tenderla y puede servir, en caso de dor- 
mir en el suelo, de colchon. Siempre que haya 
lluvia o este el terreno mojado, lo que ocurre 
con mucha frecuencia en las zonas montanosas; 
tropicales, la hamaca es imprescindible para 
poder conciliar el sueno, un pedazo de tela im- 
permeable de nylon es su complement©. Se usa 
el nylon de un tamafio que permita cubrir la 
hamaca, con cuatro cordeles atados en sus res- 
pectivas pimtas y un cordel mediano que se ata 
en los mismos arboles donde serb tendida. El 
ultimo cordel sirve entonces de divisoria de las 
aguas y el nylon se ata por sus puntas a cual- 
quier otro arbusto cercano formando una pe- 
quena tienda de campana. 

La frazada es imprescindible, pues hace mu- 
cho frio en la montaiia al caer la noche. Es, 
necesario Uevar tambien un abrigo que permi- 
ta a su poseedor afrontar los cambios extremos 
de temperatura. El vestuario se compondrfi de 
pantalon y camisa de trabajo rudo, sea de uni- 
forme o no. Los zapatos deben ser de la mejor 
construccion posible y uno de los primeros ar- 
ticulos que hay que tener en reserva, pues sini 
ellos se hace muy dificil la marcha. 
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Hamaca con un techo de nylon. 


Como el guerrillero lleva la casa a cuestas; 
en su mochila, esta es algo muy importante.. 
Las mas primitivas pueden hacerse con un sa- 
co cualquiera al que se adaptan dos asas de 
soga, pero son preferibles las de Iona que exis- 
ten en el mercado o hechas por algun talabar- 
tero. Siempre el guerrillero debe llevar alguna 
comjda personal, ademas de la que tiene la tro- 
pa o se consuma en el lugar de descanso. Ar~ 
ticulos imprescindibles son: el mSs importante,. 
manteca o aceite, necesario para el consumo 
de grasas del organismo; productos enlatados 
que no deben consumirse sino en circunstancias. 
en que ya no exista, materialmente, la posibi- 
lidad de lograr comida para cocinar, o cuando> 
haya demasiadas latas y su peso impida la mar- 
cha; las conservas de pescado, de gran poder 
nutritivo, la leche condensada, buen alimen- 
to, sobre todo por la gran cantidad de azucar 
que contiene, y, ademas, por su sabor una go- 
losina, puede llevarse tambien leche en polvo; 
el azucar es otra parte esencial del equipo; y 
lo es la sal, sin la cual la vida resulta un mar- 
tirio. Algunas sustancias que sirvan de condi- 
mento a las comidas, para lo cual las mas co- 
munes son la cebolla y el ajo, aunque puede 
haber otras que varien de acuerdo con la ca- 
racteristica del pais. Con esto cerramos el ca- 
pitulo de lo esencial. 

El guerrillero debe llevar plato, cuchara y 
cuchillo de monte que le sirva para todos los 
diferentes trabajos necesarios. El plato puede 
ser de campana o tambien alguna olla o lata 
donde se cocine desde un pedazo de came fri- 
ta hasta una malanga, una papa o se haga 
alguna infusion como te o cafe. 
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"Para cuidar el fusil es necesario gras as es- 
peciales que deben ser muy cuidadosamente ad- 
ministradas — el tipo de aceite de maquina de 
coser es muy bueno si no hay uno especial — 
panoletas o panos que sirvan para repasar cons- 
tantemente las armas y una baqueta para lim- 
piarlas por dentro, trabajo que debe efectuarse 
con cierta frecuencia. La canana sera de fabri- 
cation standard o casera segun las posibilidades 
pero debe ser suficientemente buena para no 
perder ni un solo proyectil; las balas son la ba- 
se de la lucha, sin ellas todo lo demas seria va- 
no, hay que cuidarlas como oro. 

Debe llevarse una cantimplora o un botellon 
con agua, pues es imprescindible beberla en 
abtmdancia y no siempre se est& en condicio- 
nes de lograrla en el momento indicado. Entre 
los medicamentos hay que llevar los de uso ge- 
neral en todos los casos, como puede ser la pe- 
nicilina u otro tipo de antibiotico, sobre todo 
de tipo oral, bien cerrados, calmantes febrifu- 
gos como la aspirina y medicamentos adecua- 
dos para combatir las enfermedades endemicas 
del lugar. Pueden ser tabletas contra el palu- 
dismo, sulfas para diarreas, antiparasitarios de 
cualquier tipo, en fin, acoplar la medicina a las 
caracteristicas de la region. Es conveniente, en 
lugares donde haya animales venenosos, que 
se lleve el suero correspondiente, el resto del 
equipo medico debe ser quirurgico. Ademas, 
pequenos equipos personales para curas de me- 
nor importancia. 

Un complemento habitual y sumamente im- 
portante en la vida del guerrillero, es la fuma, 
ya sean tabacos, cigarros o picadura para la 
pipa, pues el humo que puede echar en mo- 


mentos de descanso es un gran companero del 
soldado solitario. La pipa es muy CitH, pues 
permite aprovechar al m&ximo, en los momen- 
tos de escasez, todo el tabaco de los cigarros 
o el que queda en las colillas de los puros. El 
fosforo es importantisimo no sdlo para encen- 
der cigarros sino para prender el fuego, que 
es uno de los grandes problemas del monte en. 
epoca de lluvia. Es preferible llevar fdsforo y 
un encendedor, de modo que si a este le falta la 
carga queden aquellos como sustitutos. 

Es conveniente que se lleve jabdn, no tanto- 
para el aseo personal como para el de las va- 
sijas, pues son frecuentes las infecciones in- 
testinales o irritaciones product® de las comi- 
das fermentadas que se ingieren conjimtamen- 
te con la nueva, debido a la vasija sucia. Con 
todo el equipo descrito, un guendllero puede 
tener la seguridad de vivir en el monte en cual- 
quier condicion adversa los dias necesarios pa- 
ra capear la situacidn, por mala que sea. 

Hay accesorios que a veces son utiles y otras. 
constituyen un estorbo, pero que, en general,, 
prestan gran utilidad. La brujula es uno de- 
ellos, aunque, en una zona dada, al principio- 
se utiliza mucho como complemento para la* 
orientacion pero, poco a poco el conocimienta 
del terreno hace innecesario este instrumento, 
por otro lado, muy dificil de usar en terrenos 
montanosos, pues la ruta que indica no es fre- 
cuentemente la ideal para llegar de un lugar 
a otro, ya que la linea recta suele estar eorta- 
da por obstacidos insalvables. Otro implemento 
util es un pedazo de tela de nylon extra para- 
tapar todos los equipos en un momento de llu- 
via. Recuerdese que la lluvia es, en los paises. 
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tropicales, muy constante en ciertos meses y 
que el agua es enemiga de todos los implemen- > 
tos del guerrillero, ya sea comida, armamenr 
to, medicinas, papeles o ropa. 

Una muda de ropa puede ser llevada pero 
constituye en general carga de novatos. Lo 
usual es llevar como m&ximo un pantalon, su- 
primiendo la ropa interior y otros articulos co- 
mo la toalla. Es que la vida del guerrillero 
ensena el ahorro de energia para llevar la mo- 
chila de un lado a otro e ira quitando todo lo 
que no tiene valor esencial. 

Un pedazo de jabdn que sirva tanto para la- 
var los enseres como el aseo personal, un cepi- 
llo de dientes y la pasta, son los adminiculos 
•de aseo. Es conveniente que se lleve algun U- 
bro, intercambiable entre los miembros de la 
guerrilla, libros que pueden ser buenas biogra- 
fias de heroes del pasado, historias o geografias 
economicas, preferentemente del pais, y algu- 
nas obras de caracter general que tiendan a 
elevar el nivel cultural de los soldados y dis- 
minuyan la tendencia al juego u otra forma de 
distraer el tiempo, a veces demasiado largo 
en la vida del guerrillero. 

Siempre que haya un espacio extra en la mo- 
chila debe llenarse de comida, salvo en zonas 
que ofrezcan condidones muy ventajosas para 
la alimentacion. Puede llevarse golosinas o co- 
mida de menor importancia que sirva de com- . 
plemento a las basicas. La galleta puede ser 
una de ellas, aunque ocupa mucho lugar y se 
rompe convirtiendose en polvo. En los montes 
cerrados es util llevar un machete; en los lu- 
gares muy humedos, una botellita con gasoli- 
na o conseguir madera resinosa del tipo del pi- 


no que permits en un momento dado hacer 
fuego aunque el lefio est§ mojado. 

Debe ser un compdemento habitual del gue- 
rrillero, una libreta que sirva para anotar da- 
tos, para cartas al exterior o comunicacion con 
otras guerrillas, asi como lapiz o pluma. Siem- 
pre debe tener a mano pedazos de cordel, o so- 
ga, que tiene multiples aplicaciones y ademas 
llevar aguja, hilo y botones para la ropa. El 
guerrillero que lleve este equipo tendra una 
solida casa a sus espaldas, de im peso consi- 
derable pero suficiente para asegurarse la vi- 
da mas comoda dentro de la dura faena de la 
campana. 


3.— LA ORGANIZACION DE 
UNA GUERRILLA 

La organizacion de una guerrilla no puede 
hacerse siguiendo un esquema rigido; habra in- 
numerables diferencias, producto de la adapta- 
cion al medio en que se aplique. Por razones 
de exposition supondremos que nuestra expe- 
riencia tiene valor universal, pero recordando 
siempre que, al divulgarla, se estd dejando, en 
cada momento, la posibilidad de que haya una 
nueva manera de hacerlo que convenga mas a 
las particularidades del grupo armado de que 
se trate. 

El numero de los componentes de la guerri- 
lla es uno de los problemas mas dificiles de pre- 
cisar; hay diferentes numeros de hombres, di- 
ferente constitucion de la tropa, como ya hemos 
explicado. Vamos a suponer una fuerza situa- 
da en terreno favorable, montanoso, con condi- 



ciones no tan malas como para estar en per- 
petua huida, pero no tan buenas como para 
tener base de operaciones. Un nucleo armado 
situado en este panorama no debe tener come 
umdad combatiente mas de 150 hombres y ya 
esta cantidad es bastante alta; el ideal seria 
unos cien hombres. Esto constituye una colum- 
na y esta mandada, tambien de acuerdo con la 
escala jerarquica cubana, por un comandante, 
es bueno recalcar que en nuestra guerra se hi- 
zo omision de los grados de cabo y de sargento, 
por considerarlos representatives de la tirania. 

Partiendo de estas premisas, un comandan- 
te manda el total de las fuerzas, de 100 a 150 
hombres, y habra tantos capitanes como gru- 
Pos.de 30 6 40 hombres puedan formarse. El 
capitan tiene la funcion de dirigir y aglutinar 
su peloton, hacerlo pelear casi siempre unido 
y encargarse de la distribucibn y de la orga- 
nizacion general del mismo. En la guerra de 
guerrillas, la escuadra es la unidad funcional. 
Cada una, aproximadamente de 8 a 12 hom- 
bres, tiene un teniente, el que cumple unas 
funciones analogas a las de capitan para su 
grupo, pero tiene que estar en constante sub- 
ordination a este. 

La tendencia operacional de la guerrilla, 
que es actuar en nucleos pequenos, hace que 
la verdadera unidad sea la escuadra; 8 o 10 
hombres es el maximo que puede actuar unido 
en una lucha en estas condiciones y, por lo 
tanto, actuara el grupo bajo las ordenes del 
]efe inmediato, muchas veces separados del 
capitan aunque en el mismo frente de lucha, 
salvo cireunstancias especiales. Lo que no se 
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debe hacer nunca, es fraccionar la unidad y 
mantenerse asi en los-momentos en que no hay 
lucha. Cada escuadra y pelotbn tendran asig- 
nados el sucesor inmediato en caso de que 
caiga el jefe, el que debe estar lo suficiente- 
mente entrenado para poder hacerse cargo 
inmediatamente de su nueva responsabilidad. 

Uno de los problemas fundamentales de es- 
ta tropa, en la cual desde el ultimo hombre 
hasta el jefe deben recibir el mismo trato, es 
la alimentation. Esta adquiere una importan- 
cia extrema debido no solo a la subnutricion 
cronica, sino tambien por ser el reparto el 
unico acontecimiento cotidiano. La tropa, muy 
sensible a la justicia, mide con espiritu cri- 
tico las raciones; nunca debe permitirse el 
menor favoritismo con nadie. Si por alguna 
circunstancia la comida se reparte entre toda 
la columna, debe establecerse un orden y res- 
petarlo estrictamente y, al mismo tiempo, res- 
petar tambien las cantidades y calidades de 
alimento dado a cada uno. En la distribucion 
de vestimentas el problema es diferente; ser an 
articulos de uso individual. Deben primar en 
estos casos dos hechos; primero, la necesidad 
que tengan los reclamantes, que casi siempre 
seran superiores a la cantidad de objetos a 
distribuir y, segundo, el tiempo de lucha y 
los meritos que tenga cada uno de los mismos. 
El sistema del tiempo y los meritos, dificil 
de precisar, debe ser llevado en cuadros es- 
peciales por algun encargado de ello, sujeto a 
la inspeccion directa del jefe de la columna. 
Exactamente igual sucede con los otros ar- 
ticulos que eventualmente lleguen y que no 
sean de uso colectivo. El tabaco y los cigarros 
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deben ser repartidos de acuerdo con la norma 
general de igual trato a todo el mundo. 

Para esta tarea de reparto debe haber per- 
sonas encargadas especialmente de hacerlq. Es 
preferible que pertenezcan directamente a la 
Comandancia. La Comandancia realiza, pues, 
tareas administrativas, de enlace, muy impor- 
tantes, y todas las otras fuera de lo normal que 
deban hacerse. Los oficiales de mas inteligen- 
cia deben estar en ella, sus soldados deben ser 
despiertos y de un sentido del sacrificio llevado 
al maximo, pues las exigencias seran en la ma- 
yoria de los casos superiores a la del resto de 
la tropa, sin embargo, no pueden tener derecho 
a ningun trato especial en la comida. 

Cada guerrillero Ueva su equipo complete 
pero hay una serie de implementos de impor- 
tancia social dentro de la columna que deben 
ser distribuidos equitativamente. Para esto 
puede establecerse dos criterios, dependiendo 
ellos de la cantidad de gente desarmada que 
tenga la tropa. Uno de ellos es el de distribuir 
todos los objetos, como medicinas, implementos 
medicos-quirurgicos u odontologicos, comida 
extra, vestuario, enseres generales sobrantes, 
implementos belicos pesados, en forma iguali- 
taria entre todos los pelotones que se respon- 
sabilizaran de la custodia del material asignado. 
Cada capitan distribuira los enseres entre las 
escuadras, y cada jefe de escuadi’a entre sus 
hombres. Otra solucion a emplear, cuando no 
toda la tropa esta armada, es hacer escuadras 
o pelotones especiales encargados del trans- 
porte; esto suele ser mas beneficioso, pues no 
se recarga tanto al soldado, ya que los desar- 
mados estan libres del peso y responsabilidad 


del fusil. De ese modo no corren tanto peligro 
de perderse las cosas, pues estan mas concen- 
tradas y al mismo tiempo constituye un in- 
centive para los portadores cargar mas y me- 
jor y demostrar mas entusiasmo, ya que pue- 
de ser uno de los premios que permita el 
empunar el arma en un futuro. Estos peloto- 
nes marcharan en las ultimas posiciones y 
tendran los mismos deberes y el mismo trato 
que el resto de la tropa. 

Las tareas a realizar en una columna va- 
rian de acuerdo con la actividad de la misma. 
Si permanece en el campamento habra equipos 
especiales de vigilancia. Conviene tener tro- 
pas aguerridas, especializadas, a la que se les 
de algun premio por esta tarea, y que en ge- 
neral consiste en cierta independencia o en 
distribuir algun exceso de golosinas o tabaco 
entre los miembros de las unidades que hagan 
tareas extraordinarias, despues de haber re- 
partido lo que corresponde a toda la columna. 
Por ejemplo, si son 100 hombres y hay 115 
cajetillas de cigarros, esas 15 cajetillas extras 
podran ser distribuidas entre los miembros de 
las unidades a las que me he referido. La 
vanguardia y la retaguardia, perfectamente 
diferenciados del resto, tendran a su cargo las 
tareas principales de vigilancia, pero cada uno 
de los pelotones debe tener la suya propia. 
Cuanto mas lejos del campamento se vigile, 
estando en zona libre, sobre todo, mayor es 
la seguridad del grupo. 

Los lugares elegidos deben estar en una 
altura, dominar una amplia area de dia y ser 
de dificil acceso durante la noche. Si se va a 
permanecer algunas jornadas, es conveniente 
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construir defensas que permitan sostener el 
fuego adecuadamente en caso de un ataque. 
Estas defensas pueden ser destruidas al re- 
tirarse la guerrilla del lugar o abandonar las 
mismas si las circunstancias ya no hacen ne- 
cesario un ocultamiento total del paso de la 
columna. 

En sitios en que se establezcan campamentos 
permanentes, las defensas deben ir perfeccio- 
nandose en forma constante. Recuerdese que 
en una zona montanosa, en terreno adecua- 
damente elegido, la unica arma pesada efeo- 
tiva es el mortero. Utilizando techos adecua- 
dos con los materiales de la region, maderas, 
piedra, etc., se logran hacer refugios perfectos 
que impiden la aproximacidn de las huestes 
contrarias, resguardando a las propias de los 
obuses. 

En el campamento es muy importante man- 
tener la disciplina, disciplina que debe tener 
caracteristicas educativas, haciendo que los 
guerrilleros se acuesten a determinada hora, 
se levanten tambien a hora fija, impidiendo 
que se dediquen a juegos que no tengan una 
funcion social y que tiendan a disolver la mo- 
ral de la tropa, prohibiendo la ingestion de 
bebidas alcoholicas, etc. Todas estas tareas las 
realiza una comision de orden interior elegida 
entre los combatientes de mas meritos re- 
volutionaries. Otra mision de estos, es impedir 
que se encienda fuego en lugares visibles desde 
lejos, o que se levanten columnas de h'umo 
cuando todavia no ha anochecido y tambien 
vigilar que se limpie el campamento al aban- 
donarlo la columna, si es que se quiere mante- 
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ner un absoluto secreto de la permanencia en 
determinado lugar. _ 

Hay que tener mucho cuidado con los fo- 
gones, cuyas huellas duran mucho tiempo, por 
lo que es necesari® taparlos con tierra, ente- 
rrando ademas los papeles, las latas, y residuos 
de alimentos que se hayan consumido. Durante 
la marcha debe existir el mas absoluto silendo 
en la columna. Las ordenes se pasan por gestos 
o susurros y va corriendo la voz de boca en 
boca hasta llegar al ultimo. Si la guerrilla 
marcha por lugares desconocidos, abriendose 
camino o guiandose mediante algun practico, 
la vanguardia ira a unos cien o doscientos 
metros o mas, adelante, segun las caracteris- 
ticas del terreno. En lugares que pudieran 
prestarse a confusiones en cuanto a la ruta, 
se dejara un hombre en cada desvio esperando 
al de atras, y asi sucesivamente hasta que 
llegue el ultimo de la retaguardia. Esta tam- 
bien ira algo separada del resto de la columna, 
vigilando los caminos posteriores, y tratando 
de borrar lo mas posible la huella del paso de 
la misma. Si hubieran caminos laterales que 
ofrecieran peligro, constantemente tiene que 
haber un grupo que vigile el citado camino 
hasta que pase el ultimo hombre. Es mas 
practico que esos grupos se utilicen de un solo 
peloton especial, aunque pueden ser de cada 
peloton, con la obligacion de entregar el puesto 
a los miembros del siguiente y reintegrarse 
ellos a su lugar y asi sucesivamente hasta que 
pase toda la tropa. 

La marcha debe ser no solamente uniforme y 
en un orden establecido, sino que hay que 
mantenerlo siempre, de modo que se sepa que 


79 



el peloton Nro. 1 es la vanguardia, el peloton 
Nro. 2 el que le sigue, en el medio el peloton 
Nro. 3 que puede ser la Comandancia; luego 
el Nro. 4, y la retaguardia o pelotdn Nro. 5, 
o en el numero de ellos que constituyan la 
columna, pero siempre conservando el orden. 
En marchas noctumas el silencio debe ser 
mayor y la distancia entre cada combatiente 
acortarse, de modo de no sufrir extravios, con 
el riesgo consecuente de verse obligado a dar 
voces o encender alguna luz. La luz es el ene- 
migo del guerrillero en la noche. 

Ahora bien, si todas estas marchas tienen 
como fin atacar, al llegar un punto indicado, 
a donde deban retornar todos una vez lograd© 
el objetivo, se dejaran los pesos superfluos, 
mochilas, ollas, por ejemplo, y cada peloton 
seguira con sus armas y equipos belicos ex- 
clusivamente. Ya el punto a atacar debe haber 
sido estudiado por gentes de confianza, que 
hayan hechos los contactos, traido la relacion 
de los guardias del enemigo, traida tambien 
la orientacion del cuartel, el numero de hom- 
bres que lo defienden, etc., y entonces se hace 
el plan definitivo para el ataque y se situan 
los combatientes considerando siempre que 
una buena parte de las tropas deben destinar- 
se a detener los refuerzos. En caso de que el 
ataque al cuartel sea solamente una distrac- 
cion para provocar una afluencia de refuerzos 
que deban pasar por caminos donde se embos- 
que facilmente la gente, despues de realizado 
el ataque, un hombre debe rapidamente comu- 
nicar al mando el resultado, por si fuera nece- 
sario levantar el cerco para no ser atacados 
por las espaldas. De todas maneras siempre 


tiene que haber vigias en los caminos de acce- 
so al lugar del combate, mientras se produce 
el cerco o el ataque directo. 

De noche, es preferible siempre un ataque 
directo. Puede llegar a conquistarse el cam- 
pamento si se tiene el empuje y la presencia 
de animo necesarios y no se arriesga mucho. 

En el cerco, solo resta esperar e ir hacien- 
do trincheras, acercandose cada vez mas al 
enemigo, tratando de hostilizarlo por todos los 
medios y, sobre todo, tratando de hacerlo sa- 
lir por el fuego. Cuando se esta bien cerca, 
el “coctel molotov” es un arma de extraor- 
dinaria efectividad. Cuando no se ha llegado. 
a tiro de “coctel”, pueden emplearse escope- 
tas con un dispositivo especial. Estas armas, 
bautizadas por nosotros en la guerra con el! 
nombre de M-16, consisten en una escopeta 
calibre 16, recortada, con un par de patas 
agregadas en forma tal que estas formen un. 
tripode con la punta de la culata. El arma asi. 
preparada estara en un angulo aproximadO' 
de 45 grados; este se puede variar corriendo 
hacia adelante o hacia atras las patas delan- 
teras. Se carga con un cartucho abierto al que 
se le han sacado todas las municiones. Este se 
adapta perfectamente a un palo lo mas ci- 
lindrico posible, dicho palo viene a ser el 
proyectil y sobresale del canon de la esco- 
peta. En la punta que sobresale se le agrega 
un complemento de laton con un amortiguador 
de goma en la base y una botella de gasolina. 
Este aparato tira las botellas encendidas a 100 
metros o mas y tiene una punteria bastante 
exacta. Es un arma ideal para cercos donde 
los enemigos tengan muchas construcciones de 
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Adaptation del “coctel molotov” 


a una escopeta. 


madera o material inflamable y tambien para 
disparar a los tangues en terrenos abruptos. 

Una vez finalizade el cerco con el triunfo, o 
levantandolo, cumplidos los objetivos, todos los 
pelotones se retiran en orden hacia los luga- 
res donde estan sus mochilas y se sigue la 
vida normal. 

La vida nomada del guerrillero, en esta 
etapa, lleva a un gran sentido de confrater- 
nidad con los compaiieros, pero tambien, a 
veces, a peligrosas rivalidades entre grupos o 
pelotones. Si no se canalizan estas para pro- 
ducir emulaciones beneficiosas, se corre el ries- 
go de fragmentar la imidad de la columna. 
Es muy conveniente la education de los gue- 
rrilleros desde la mas temprana initiation de 
la lucha, explicandoles el sentido social de la 
misma y sus deberes, en fin clarificando su 
mente y dandoles lectiones de moral que les va- 
yan forjando el caracter y hagan que cada 
experiencia adquirida se convierta en una nue* 
va arma de superacion y no en un simple ad- 
miniculo mas para luchar por la supervivencia. 

Uno de los grandes factores educativos es 
el ejemplo. Por ello los jefes deben constan- 
temente ofrecer el ejemplo de una vida cris- 
talina y sacrificada. El ascenso del soldado 
debe estar basado en la valentia, capacidad y 
espiritu de sacrificio; quien no cumpla esos 
requisitos a cabalidad no debe tener cargos 
responsables, pues en algun momento provo- 
cara cualquier accidente indeseable. 

La conducta del guerrillero estara sujeta a 
juicio cuando se acerque a una casa cualquiera 
a pedir algo. Los moradores del lugar sacaran 
conclusiones favorables o desfavorables de la 
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4. — EL COMBATE 


guerrilla de acuerdo con la forma como se 
solicite algun servicio, un allmento, algo ne- 
cesario, y de los metodos usados para conse- 
guir lo deseado. Muy cuidadoso debe ser el 
jefe en la explicacidn detallada de estos pro- 
blemas, en darles la importancia que se mere- 
cen y adoctrinar tambien con el ejemplo. Si 
se fuera a entrar a un pueblo, deben prohibirse 
las bebidas alcoholicas, exhortar a la tropa 
antes, darle el mayor ejemplo posible de dis- 
cipline y vigilar constantemente las entradas 
y salidas del poblado. 

La organizacion, capacidad combativa, he- 
roicidad y espiritu de la guerrilla tienen que 
sufrir su prueba de fuego en el caso de un 
■cerco que es la situacion mds peligrosa de la 
fuerra. Eln la jerga de nuestros guerrilleros, 
en la guerra pasada, se llamaba “cara de 
cerco” a la cara de angustia que presentaba 
algun amedrentado. Cerco y aniquilacion 11a- 
maban pomposamente a sus campanas los je- 
rarcas del regimen depuesto. Sin embargo, para 
una guerrilla conocedora del terreno, unida 
ideologica y emocionalmente con el jefe, no 
es este un problema de mucha importancia. 
Hay simplemente que parapetarse, tratar de 
evitar el avance del enemigo y su accion con 
equipo pesado, y esperar la noche, aliada na- 
tural del guerrillero. A1 oscurecer, con el ma- 
yor sigilo posible, despues de explorar y ele- 
gir'el mejor camino, se ir6 por el, utilizando el 
medio de escape mas adecuado y observando 
el mas absolute silencio. Es sumamente dificil 
que en esas condiciones, en la noche, se pueda 
impedir a un grupo de hombres que escape del 
cerco. 


El combate es el drama mas importante de 
la vida guerrillera. Ocupa solo momentos en 
el desarrollo de la contienda, sin embargo 
estos instantes eStelares adquieren una impor- 
tancia extraordinaria pues cada pequeno en- 
cuentro es una batalla de indole fundamental 
para los combatientes. 

Ya habiamos apuntado anteriormente que 
el ataque debe realizarse siempre de tal modo 
que de garantias de triunfo. Ademas de linea- 
mientos generales sobre la funcion tactica del 
ataque en la guerra de guerrillas, se deben 
apuntar las diferentes caracteristicas que pue- 
da presentar cada accion. . En primer lugar, 
adoptamos para la descripcion, el tipo de lucha 
en terreno apto, porque es realmente el modelo 
de origen de la guerra de guerrillas y es el 
aspecto en el cual se necesitan manejar algu- 
nos principios anteriores a la experiencia prac- 
tica para resolver ciertos problemas. La gue- 
rra del llano es, como siempre, el producto de 
un avance de las guerrillas por su fortaleci- 
miento y el de las condiciones del medio am- 
biente y esto lleva aparejado un aumento de 
la experiencia, de quien lo ejecuta y, por ende, 
un aprovechamiento de esa experiencia. 

En la primera epoca de la guerra de gue- 
rrillas, sobre el territorio insurgente se in- 
ternaran en forma profunda las columnas ene- 
migas; de acuerdo con las fuerzas de estas 
columnas se haran dos tipos de ataques dife- 
rentes. Uno de ellos, sistematicamente provoca 
en un determinado numero de meses, la per- 


84 


8S 


dida de la capacidad ofensiva de los mismos 
y precede cronologicamente al otro. Se realiza 
sobre las vanguardias; los terrenos desfavora- 
bles impiden que las columnas avancen con 
suficiente defensa en sus flancos; de este modo 
tiene que haber siempre una punta de van- 
guardia que, al internarse y exponer las vidas 
de sus componentes, este garantizando la se- 
guridad del resto de la columna. Cuando no 
hay hombres suficientes, no se cuenta con 
reservas y ademas el enemigo es fuerte, se 
debe ir siempre a la destruction de esa punta 
de vanguardia. El sistema es sencillo, necesita 
solamente cierta coordination. En el momento 
en que aparece la punta de vanguardia por 
el lugar estudiado — lo mas abrupto posible — __ 
se deja penetrar a los hombres necesarios y 
se inicia un fuego mortifero sobre estos. Un 
pequeno grupo tiene que contener al resto de 
la columna por algunos momentos para que se 
recojan las armas, municiones y equipos. Siem- 
pre debe estar presente en el soldado guerrillero 
que su fuente de abastecimiento de armas es- 
ta en el enemigo y que salvo circunstancias 
especiales, no se debe dar batalla que no este 
conducida a conseguir estos equipos. 

Cuando la fortaleza de la guerrilla lo per- 
mita, se hara un cerco completo de la colum- 
na; por lo menos, se dara esa impresion. En 
ese caso la vanguardia tiene que ser tan fuer- 
te y estar tan bien atrincherada que resista 
los embates frontales del enemigo, calculando, 
naturalmente, su poder ofensivo y su moral 
de combate. En el momento en que aqu§l es 
detenido en algun lugar especial, las fuerzas 
guerrilleras de retaguardia surgen atacandolo 


por la espalda. Como sera un lugar elegido 
con tales caracteristicas que sea dificil la ma- 
niobra por los flancos, facilmente podran es- 
tar apostados francotiradores que mantengan 
a toda la columna, 8 o 10 veces superior en 
numero, quizas, dentro del cerco de fuego. En 
estos casos, siempre que haya fuerzas sufi- 
cientes, deben controlarse todos los caminos 
con emboscadas para detener los refuerzos. El 
cerco se ira cerrando gradualmente, sobre to- 
do por la noche. El guerrillero conoce los 
lugares donde combate, la columna invasora 
los desconoce, el guerrillero crece en la noche 
y el enemigo ve crecer su miedo en la oscu- 
ridad. 

En esta forma puede, con cierta facilidad, 
destruirse una columna totalmente, o infli- 
girle tales perdidas que le impidan volver al 
campo de lucha o necesite mucho tiempo 
para reagruparse. 

Cuando la fuerza de la guerrilla es minima 
y se quiere de todas maneras detener o dis- 
minuir el avance de la columna invasora, de- 
beran distribuirse grupos de tiradores que 
fluctuen de dos a diez en cada uno de los cua- 
tro puntos cardinales rodeando a esta colum- 
na. En esta forma podr& entablarse un com- 
bate por el flanco derecho, digamos; cuando 
el enemigo centre su action sobre este flanco 
y cargue sobre el, en el momento preciso, se 
iniciara el tiroteo por el flanco izquierdo; en 
otro momento por la retaguardia o la van- 
guardia y asi sucesivamente. 

Con un pequenisimo gasto de parque se po- 
dra tener al enemigo en jaque perpetuo. 

La tecnica del ataque a un convoy o posi- 
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cion enetniga debe adaptarse a las condicio- 
nes del lugar elegido para el combate. Debe 
asegurarse, en general, que el primer ataque 
a un lugar cercado sea por sorpresa, en horas 
nocturnas contra algun puesto avanzado. Un 
ataque por sorpresa realizado por comandos 
adiestrados puede liquidar facilmente una po- 
sition, pues cuenta con la ventaja de lo im- 
previsto. Para un cerco en regia, las zonas de 
escape pueden ser controladas con pocos hom- 
bres y los caminos de acceso defendidos con 
emboscadas distribuidas de tal forma que al 
ser rebasada una, se repliegue o simplemente 
se retire y quede una segunda y as! suce'siva- 
mente. En casos donde no exista el factor 
sorpresa, dependera que se triunfe o no en el 
intento de tomar el campamento de la capaci- 
■dad de la fuerza cercadora para detener los 
intentos de las columnas de auxilio.' En ettos 
casos suele haber apoyo de artillerla, morte- 
ros y aviones, ademas de tanques por parte 
del enemigo. En terrenos aptos, el tanque es 
'un arma de poco peligro; debe transitar por 
caminos estrechos y es facil victima de las 
minas. En general la capacidad ofensiva que 
tienen estos vehiculos en formation pierde 
aqui su valor, pues deben marchar en fila in- 
dia, o a lo mas de dos en dos. La mejor arma, 
la mas segura contra el tanque, es la mina, 
pero, en la lucha cuerpo a cuerpo, facil de rea- 
lizar en lugares abruptos, el “coctel molotov” 
es un arma de extraordinario valor. No ha- 
blemos ya de la bazooka, que significaria para 
la fuerza guerrillera un arma decisiva pero di- 
ficil de alcanzar, por lo menos en los primeros 
.mementos. Contra el mortero existe el recur- 


so de la trinchera con techo. El mortero es 
un arma de formidable eficacia para usar con- 
tra un lugar cercado pero a la inversa, es 
decir, contra sitiadores moviles disminuye su 
poder si no es usado en baterias grandes. La 
artilleria no tiene mayor importancia en este 
tipo de lucha pues debe estar emplazada en 
lugares de edmodo acceso y no ve los blancos 
que son movedizos. La aviacion constituye la 
principal arma de las fuerzas opresoras, pero 
tambien su poder de ataque se ve muy redu- 
ddo por el hecho de que pequenas trincheras, 
en general en lugares no visibles, constituyen 
su unico bianco. Podran tirarse bombas de 
alto poder explosivo, o bombas de gasolina 
gelatinosa, todo lo cual constituye mas bien 
inconvenientes que verdaderos peligros. Ade- 
mas, acercandose lo mas posible a las lineas 
defensivas enemigas, se hace muy dificil para 
la aviacion atacar con eficacia estas puntas de 
vanguardia. 

Cuando se sitien campamentos con cons- 
trucciones de madera o inflamables, si es que 
se puede llegar a una distancia corta, es un 
arma importantisima el ya citado “coctel mo- 
lotov”. En distancias mas largas se pueden 
arrojar tambien botellas del material inflama- 
ble, con su mecha ya encendida disparandolas 
con una escopeta calibre 16, como ya dijimos 
anteriormente. 

De todos los tipos de minas a usar, el mas 
efectivo pero que conlleva una eficiencia tec- 
nica no siempre posible, es la mina telexplota- 
da, pero las de contacto, de mecha y, sobre 
todo, las electricas con cordon, son de extre- 
ma utilidad y constituyen en caminos de se- 
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rrania defensas casi inexpugnables para las 
fuerzas populares. 

Una buena medida de defensa contra los 
carros blindados es, en los caminos, hacer zan- 
jas inclinadas, de modo que el mismo entre 
facilmente en ellas y despues le cueste trabajo 
salir, en la forma que el grabado lo explica 
y que es facilmente ocultable al enemigo, so- 
bre todo en marchas noctumas, o cuando no 
puede mandar infanteria por delante de los 
tanques dada la resistencia de las fuerzas gue- 
rrilleras. 

Otra forma comun de avance del enemigo, 
en zonas no totalmente abruptas, es en ca- 
miones mas o menos abiertos. Las columnas 
son precedidas por algunos carros blindadop 
y luego viene la infanteria transportada en 
camiones. De acuerdo con la fuerza de la gue- 
rrilla, se puede cercar la columna Integra, o 
se la puede diezmar, atacando alguno de los 
camiones y explotando simultaneamente mi- 
nas. Hay que actuar rapidamente en este ca- 
so, quitar las armas de los enemigos caidos y 
retirarse. Si las condidones lo permiten, se 
puede hacer un cerco total, como ya lo dijimos, 
observando las reglas generates del mismo. 

Para el ataque a camiones abiertos, un ar- 
ma de mucha importancia y que debe ser uti- 
lizada en todo su poderio, es la escopeta. Una 
escopeta calibre 16, con balines, puede cubrir 
10 metros, casi toda el area del camion, ma- 
tando algunos de los ocupantes, hiriendo a 
otros y provocando una confusion enorme. 
En el caso de poseerlas, las granadas son ar- 
mas excelentes para estos casos. 

Para todos estos ataques, es fundamental. 
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porque es una de las caracteristicas elemen- 
tales de la tactica guerrillera, la sorpresa, por 
lo menos al momento de sonar el primer dis- 
paro. Y esta no puede producirse si los cam- 
pesinos de la zona conocen de la presencia del 
ejercito insurgente. Es por ello que todos las 
movimientos de ataque deben hacerse noctur- 
nos. Solamente hombres de probada discre- 
cion y lealtad pueden conocer estos movimien- 
tos y establecer los contactos. Debe marchar- 
se con mochilas llenas de alimentos para poder 
sobrevivir dos, tres o cuatro dias en los lugares 
de emboscada. 

Nunca debe confiarse demasiado en la dis- 
cretion campesina, primero porque hay una 
logica tendencia a hablar, a comentar los he- 
chos con otras personas de la familia o de con- 
fianza y, luego, porque la bestialidad natural 
con que tratan a la pobladon los soldados 
enemigos despues de una derrota, siembra el 
terror entre esta, y ese terror provoca el que 
alguno, tratando de cuidar su vida, hable mSs 
de lo debido revelando noticias fundamentales. 

En general debe elegirse como lugar de em- 
boscada alguno que este por lo menos a un 
dia de camino de los establecimientos habl- 
tuales de la guerrilla, que el enemigo siempre 
conocera con mayor o menor aproximacidn. 

Hemos dicho anteriormente que la forma 
de disparar senala en un combate la situacion 
de las fuerzas oponentes; de un lado el tiro 
violento, nutrido, del soldado de linea — con 
parque abundante y acostumbrado a eso — , y 
del otro, el metodico, esporadico, del guerri- 
Uero que conoce el valor de cada capsula y se 
dispone a gastarla con un cabal sentido del 


ahorro, no disparando nunca un tiro mas de 
lo necesario. Tampoco es ldgico, por ahorrar 
parque, dejar escapar a jun enemigo o no ha- 
cer funcionar una emboscada a plenitud, pero 
debe prevenirse en calculos anteriores el par- 
que que podra gastarse en determinadas cir- 
cunstanciaS y cefiir la ocasidn al consejo de 
esos calculos. 

El parque es el gran problema del guerri- 
llero. Armas se consiguen siempre y las que 
ingresan no se van de la guerrilla, pero el 
parque se va tirando y, ademas, en general, 
se capturan armas con su parque, y nunca o 
pocas veces parque solo. Cada arma que in- 
gresa tiene sus tiros, pero no puede contribuir 
al de los demds pues no hay sobr antes. El 
principio tactico del ahorro de los disparos es 
fundamental en este tipo de guerra. 

Nunca puede un jefe guerrillero, que se pre- 
cie de serlo, descuidar la retirada. Deben estas 
ser oportunas, agiles, que permitan salvar to- 
da la impedimenta de la guerrilla, ya sean he- 
ridos, mochOas, municiones, etc. y mmca de- 
be ser sorprendido el rebelde en retirada ni 
puede permitirse el lujo de dejarse rodear. 

Por todo ello, el camino elegido debe ser 
custodiado en todos aquellos lugares donde 
eventualmente el ejercito enemigo pueda ha- 
cer avanzar tropas para tratar de tirar un 
cerco; ha de haber un sistema de correo que 
permits avisar rapidamente a los companeros 
si alguna fuerza trata de rodearlos. 

En el combate siempre ha de haber hom- 
bres desarmados. Esos hombres recogeran el 
fusil de algun companero herido o muerto, 
algun fusil incorporado en combate pertene- 
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ciente a un prisionero, se ocuparan de los mis- 
mos, del traslado de los heridos y de la trans- 
mission de mensajes. Ademas debe contarse 
con un buen cuerpo de mensajeros, de piemas 
de hierro y de seriedad probada, que den los 
avisos necesarios en el menor tiempo posible. 

Es muy relativo el numero de hombres que 
se necesitan al lado de los combatientes ar- 
mados, pero se puede calcular en dos o tres 
para cada diez, entre los que asistiran al com- 
bate y realizaran todas las tareas necesarias 
en la retaguardia, defendiendo las posiciones 
de retirada o estableciendo los servicios de 
mensajes de que hablamos anteriormente. 

Cuando se hace una guerra de tipo defensi- 
ve, es decir, cuando esta empefiada la guerrilla 
en no permitir pasar de determinado lugar a 
una columna invasora, la lucha se convierte en 
una guerra de posiciones pero debe tener siem- 
pre al inicio las caracteristicas anotadas de 
sorpresa. En este caso, en que se van a hacer 
trincheras y otra ■ serie de sistemas defensivos 
que son facilmente observables por los cam- 
pesinos del lugar, debe asegurarse que estos 
permanezean en la zona amiga. En general, 
en este tipo de guerra, se establece por el go- 
bierno el bloqueo de la region y los campesinos 
que no han huido, deben ir a comprar sus 
alimentos primordiales a establecimientos si- 
tuados en zonas fuera de la accion de las 
guerrillas. El que estas personas en momen- 
tos culminantes, como el que estamos descri- 
biendo, salgan de la region, constitute un pe- 
ligro muy grande, por las infidencias y las 
confidencias que pudieran eventualmente su- 
ministrar al ejercito enemigo. La politica de 


tierra arrasada debe constituir la base de la 
estrategia del ejercito _guerrillero en estos 
casos. 

Ahora bien, las defensas y todo el aparato 
defensivo, deben hacerse de tal manera que 
siempre la vanguardia enemiga caiga en una 
emboscada. Es muy importante el hecho sico- 
logico de que los hombres de vanguardia mue- 
ran ineludiblemente en cada combate, pues 
esto va creando dentro del ejercito. adversario 
una conciencia cada vez mas marcada de este 
hecho, que lleva a un momento en que nadie 
quiere ser vanguardia; y es obvio que una co- 
lumna si no tiene vanguardia no puede mo- 
verse, pues alguien debe asumir esta respon- 
sabilidad. 

Por lo demas, pueden realizarse. cercos, si 
se estima conveniente, maniobras dilatorias de 
ataques de flanco, o simplemente detener fron- 
talmente al enemigo, pero en todos los casos 
deben fortificarse los lugares que sean suscep- 
tibles de ser utilizados por el enemigo para 
tareas de flanqueo. 

Desde ya, esto esta indicando que se cuenta 
con mas hombres y m&s armas que en los 
combates anteriormente descritos, pues es evi- 
dente que consume mucho personal el bloqueo 
de todos los eventuales caminos convergentes 
de una zona, que pueden ser muchos. Debe 
aumentarse aqui todo genero de trampas y de 
ataques contra los vehiculos blindados y darle 
la mayor seguridad posible a los sistemas de 
trincheras estables, por lo tanto, localizabfes. 
En general, en este tipo de lucha la orden que 
se da es la de morir en las defensas y hay que 
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asegurar a cada defensor el maximo de posi- 
bilidades de sobrevivir. 

Cuanto mas oculta se haga una trinchera 
para la observation lejana, mejor es y, sobre 
todo, es bueno hacerle techos, para que la 
labor de los morteros se nulifique. Los mor- 
teros de los usados en campana, 60.1 u 85 
mms. no pueden perforar un buen techo hecho 
simplemente con materiales de la region, que 
puede ser un piso de madera, tierra y piedras 
cubierto por un material que lo esconda a la 
vista del enemigo. Siempre debe hacersele una 
salida que permita en caso extremo, escapar 
al defensor sin mayores peligros para su victeu 

El grabado adjunto muestra las formas en 
que se hatian estas defensas en la Sierra Maes- 
tra, y el otro es un pequeno piano que indica 
las localizaciones de un sistema defensivo de 
este tipo. 

Todo este andamiaje indica bien claramente 
que no existen lineas de fuego determinadas. 
La linea de fuego es algo mas o menos teorico 
que se establece en determinados momentos. 
cumbres, pero son sumamente elasticas y 
permeables por ambos bandos. Lo que existe 
es una gran ‘tierra de nadie”. Pero la carac- 
teristica de la “tierra de nadie” de una guerra 
de guerrillas, es que en ella existe poblacion 
civil y que esa poblacion civil colabora eu 
cierta medida con alguno de los dos bandos, 
aunque en abrumadora mayoria con el bando 
insurrecto. No puede ser desalojada masiva- 
mente de la zona por su extensidn y porque 
crearia problemas de abastecimiento a cual- 
quiera de los contendientes al darle comida a 
una cantidad considerable de habitantes. Esta 
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“tierra de nadie” es perforada por incursiones 
periodicas (diumas en general) de las fuerzas 
represivas y noctumas de las fuerzas guerri- 
lleras. Estas ultimas encuentran alii una base 
de sustento de mucha importancia para sus 
tropas que debe ser cuidada en el orden poli- 
tico, estableciendo siempre las mejores rela- 
ciones con los campesinos y comerciantes. 

En este tipo de guerra, el trabajo de los no 
'combatientes directos, vale decir de los que no 
portan un arma, es importantisimo. Ya sena- 
lamos algunas caracteristicas de los enlaces en 
los lugares de combate, pero el enlace es una 
institucidn dentro de la organization guerri- 
llera; los enlaces hasta la mas lejana coman- 
dancia si la hay, o hasta el mas lejano grupo 
de guerrilleros, deben estar encadenados de 
tal forma que siempre pueda llegarse por el 
sistema mas rapido conocido en la region de 
un lugar a otro, y esto debe ser tan valedero 
en tierras de facil defensa, es decir en territo- 
ries aptos, como en tierras inaptas. No se 
admite, por ejemplo, que una guerrilla ope- 
rando en tierra inapta vaya a permitir los 
sistemas modernos de comunicacion, como son 
el telegrafo, los caminos, etc., salvo algunos 
inalambricos imposibles de destruir pero que 
solamente pueden ir a guarniciones militares 
solidas que defiendan dicho sistema, pues si 
cae en manos de la fuerza liberadora, hay que 
variar claves y frecuencias, tarea a veces bas- 
tante engorrosa. 

En todos estos casos estamos hablando con 
la memoria de lo ocurrido en nuestra guerra 
■de liberacion. El informe diario y veridico de 
todas las actividades del enemigo se comple- 


menta con el de enlace. El sistema de espio- 
nage debe ser muy bien estudiado, muy bien 
trabajado y sus individuos elegidos con el ma- 
ximo esmero. El mal que puede hacer en 
estos casos un “contraespia” es enorme, pero. 
aun sin llegar a ese extremo, son muy gran- 
des los males que pueden sobrevenir de resul- 
tas de una information exagerada, ya sea 
aumentando o disminuyendo el peligro. Es, 
dificil que este se disminuya. La tendencia 
general del hombre del campo es a aumen- 
tarlos y exagerarlos. La misma mentalidad 
magica que hace aparecer fantasmas, y toda 
serie de seres sobrenaturales, crea tambien 
ejercitos monstruosos donde apenas hay un 
peloton, una patrulla enemiga. Ademas, el 
espia debe ser lo mas neutro posible, descono- 
ciendose para el enemigo toda dase de conexion 
con las fuerzas de liberacion. No es una tarea 
tan dificil como parece y se encuentran mu- 
chos a traves de la guerra: comerciantes, pro- 
fesionales y hasta religiosos pueden prestar 
su concurso en toda esta serie de tareas y dar 
el informe a tiempo. 

Es una de las mas importantes caracteris- 
ticas de la guerra de guerrillas, la diferencia 
notable que hay entre la informacion que lo- 
gran las fuerzas rebeldes y la informacion que 
poseen los enemigos. Mientras estos deben 
transitar por zonas absolutamente hostiles,. 
donde se encuentran con el hosco silencio de 
los campesinos, aquellos, es decir los defenso- 
res, cuentan en cada casa con un amigo y 
hasta con un familiar y constantemente van 
circulando los partes a traves de los sistemas 
de enlace hasta alcanzar la jefatura central, 
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»de la guerrilla o el nucleo guerrillero que este 
en la zona. 

Cuando se produce una penetracidn enemiga 
en territorio ya declaradamente guerrillero, 
donde todos los campesinos responden a la 
causa del pueblo, se crea un problema serio; 
la mayoria de ellos trata de escapar con el 
ejercito popular, abandonando sus hijos y sus 
quehaceres, otros Devan hasta la famiba com- 
pleta y algunos se quedan esperando los acon- 
tecimientos. El inconveniente mds grave que 
puede provocar una penetration enemiga en te- 
rritorio guerrOlero es el que queden cantidad de 
familias en situacidn apretada y a veces de- 
sesperada. Debe darsele el maximo de apoyo 
a todas ellas, pero prevenirlas de los males 
que pueden sobrevenir por una huida hacia 
zonas inhospitas, lejos de sus lugares habitua- 
les de abastecimientos y expuestas a las cala- 
midades que suelen provocarse en estos casos. 

No se puede hablar de un “patron de repre- 
'siones” por parte de los enemigos del pueblo; 
en cada lugar, de acuerdo con circunstantias 
especificas, sociales, historicas y economicas, 
los enemigos del pueblo actuan de una mane- 
ra mas o menos intensamente criminal, aun- 
que siempre son iguales los metodos generales 
de represion. Hay lugares donde la huida del 
hombre hacia la zona guerriDera dejando a su 
fambia en la casa, no provoca mayor reaction. 
Hay otros donde esto basta para quemar las 
pertenencias del individuo o requisarlas y otros 
donde la huida provoca la muerte de todos sus 
famihares. Es natural que se haga adecuada 
distribution y organization de los campesinos 
que van a ser afectados por un avance ene- 


raigo, de acuerdo con las normas que se eo- 
nozcan sobre la guerra en esa zona o pais, 
determinado. 

Lo evidente es que hay que prepararse para' 
expulsar al enemigo del territorio afectado, 
actuando profundamente sobre los abasted' 
mientos, cortando completamente las lineas de 
comunicaciones, destruyendo por medio de pe- 
quefias guerrillas los intentos de abastecerse 
u obbg&ndolo a invertir grandes cantidadea 
de hombres en hacerlo. 

En todos estos casos de combates, factor 
muy importante en cada lugar en que se tra- 
ba uno, es la correcta utilizacidn de las reser- 
vas. El ejercito guerribero, por sus caracte- 
risticas, muy pocas veces puede contar con. 
ebas, pues siempre da golpes donde hasta la< 
labor del ultimo individuo debe ser regulada 
y empleada en algo. Sin embargo, dentro de- 
estas caracteristicas, deben tenerse hombres; 
listos en tal o cued lugar, para responder a un 
imprevisto y poder detener una contraofensiva 
o definir una situacidn en un momento dado. 
De acuerdo con la organizaddn de la guerriba 
y con las caracteristiceis y posibbidades del 
momento, se puede tener para estos meneste- 
res, un pelotdn “combdin”, pelotdn que siem- 
pre debe ir a los lugares del mayor peligro, 
que puede bautizarsele como “pelotdn suicida” 
o con cualquier otro titulo, pero que en reah- 
dad cumpla las funciones que el nombre indica. 
Este peloton “suicida” debe estar en todos los 
lugares donde se decida un combate; en los 
ataques por sorpresa de la vanguardia, en la 
defensa de los sitios mas vulnerables y peb- 
grosos, en fin, donde quiera que el enemigo 
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amenace con quebrar la estabilidad de la linea 
de fuego. Debe integrarse por absoluta volun- 
tariedad y constituir casi un premio para el 
individuo el ingresar en este peloton. Se llega 
a hacer con el tiempo la nina mimada de cual- 
quier columna guerrillera y el guerrillero que 
ostente el distintivo de pertenecer a ese cuer- 
po, cuenta con la admiration y el respeto de 
todos sus companeros. 

5.— PRINCIPIO, DESARROLLO Y FIN DE 
UNA GUERRA DE GUERRILLAS 

Ya hemos definido sobradamente lo que es 
una guerra de guerrillas. Vamos a relatar 
entonces el desarrollo ideal de ella, naciendo 
en un nucleo unico, en terreno favorable y 
describiendola a partir de alii. 

Es decir, vamos a teorizar nuevamente so- 
bre la experiencia cubana. A1 inicio, hay un 
grupo mas o menos armado, m&s o menos ho- 
mogeneo, que se dedica casi exclusivamente a 
■esconderse en los lugares mas agrestes, m&s 
antrincados, manteniendose en escaso contacto 
•con los campesinos. Da algun golpe afortuna- 
do, crece entonces su fama y algunos campe- 
sinos desposeidos de sus tierras o en lucha 
por conservarlas y jovenes idealistas de otras 
clases van a engrosarla; adquiere mayor au- 
dacia para andar por lugares habitados, mayor 
contacto con la gente de la zona; repite al- 
gunos ataques, huyendo siempre despues de 
darlos; de pronto sostiene un combate con 
alguna columna y destroza su vanguardia; 
.■sigue incorporando hombres, ha aumentado en 
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numero, pero su organization permanece exac- 
tamente igual, solo _ que disminuyen las pre- 
cauciones y se aventura sobre zonas mas pa- 
bladas. 

Mas tarde establece campamentos provisio- 
nales durante algunos dias, los que son aban- 
donados al tenerse notidas de la cercania del 
ejercito enemigo o sufrir bombardeos o, sim- 
plemente, al tener sospechas de alguno de 
estos riesgos. Sigue el aumento numerico de 
la guerrilla conjuntamente con el trabajo 
de masas que va haciendo de cada campesino 
un entusiasta de la guerra de liberacion y, al 
final, se elige un lugar inaccesible, se inicia 
la vida sedentaria y empiezan las primeras. 
pequenas industrias a establecerse alii: la za- 
pateria, la f&brica de tabacos y cigarros, algun; 
taller de costura, la armeria, panaderia, hos- 
pitales, radio si lo hubiera, imprenta, etc^ 

Ya lti guerrilla tiene una organizadon, una 
estructura nueva. Es la cabeza de un gran' 
movimiento con todas las caracteristicas de 
un gobiemo en pequefio. Se establece la audi- 
toria para la administradon de justicia, se die- 
tan algunas leyes, si fuera posible, y continua 
el trabajo de adoctrinamiento de las masas 
campesinas, y obreras si las hubiera cerca, 
atrayendolas a la causa. Se desata alguna 
ofensiva enemiga y es derrotada; aumenta el’ 
numero de fusiles y por ende el numero de 
hombres con que cuenta esta guerrilla. Pero,. 
en un momento dado, su radio de accidn no 
aumenta en la proporcidn en que sus hombres 
lo han hecho, en ese momento se separa una 
fuerza del tamano que sea necesario, columna 
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*o peloton etc. y va hacia otro lugar de com- 
bate. 

Empezara alii el trabajo aunque con carac- 
teristicas algo diferentes, por experiencias que 
trae, por la permeabilizacidn de las zonas de 
guerra por las tropas de liberation. Mientras, 
el nucleo central sigue aumentando, ha recibi- 
do ya aportes sustanciales de lugares lejanos, 
«n alimentos, alguna vez en fusiles; siguen 
llegando hombres; continuan las tareas de go- 
bierao con la promulgacidn de leyes; se esta- 
blecen escuelas que permiten el adoctrinamien- 
to y entrenamiento de los reclutas. Los jefes 
van aprendiendo a medida que se desarrolla 
la guerra y su capacidad de mando va cre- 
ciendo con las responsabilidades del aumento 
cuantitativo y cuaUtativo de las fuerzas. 

En un momento dado, si hubiera territories 
lejanos, parte hacia ellos un grupo a estable- 
cer todos los adelantos que ya se han logrado, 
continuando el ciclo. 

Pero tambien existird un territorio enemigo, 
•el territorio desfavorable para la guerra de 
guerrillas. Alii se van introduciendo grupos 
pequenos que asaltan en los caminos, que rom- 
pen puentes, que colocan minas, que van sem- 
i»rando la intranquilidad. Con los vaivenes 
propios de la guerra, sigue aumentando el 
movimiento; ya el gran trabajo de masas per- 
mite la movilidad facil de esas fuerzas en te- 
rreno desfavorable y se crea entonces la ultima 
etapa que es la guerrilla suburbana. 

El sabotaje aumenta considerablemente en 
toda la zona. Se paraliza la vida de la misma; 
es conquistada. Se va hacia otras zonas, se 
•combate con el ej^rcito enemigo en frentes 
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definidos; se les ha conquistado ya armas pe- 
sadas (pueden ser hasta tanques) , se lucha 
de igual a igual. El enemigo cae cuando se 
transforma el proceso de victorias parciales 
en victorias finales, es decir, se lo lleva a 
aceptar batalla en las condiciones puestas por 
el bando guerrillero y alii se le aidquila, pro- 
vocando su rendicion. 

Es esto un boceto, que transcribe lo que 
fue pasando en las distintas etapas de la gue- 
rra de liberacion cubana, pero que tiene apro- 
ximadamente un contenido universal. Solo que 
no siempre puede darse el acoplamiento de 
pueblo, condiciones y lider como se did en 
nuestra guerra. Innecesario es decirlo: Fidel 
Castro resume en si las altas condiciones del 
combatiente y el estadista y a su visidn se 
debe nuestro viaje, nuestra lucha y nuestro 
triunfo. No podemos decir que sin dl no se 
hubiera producido la victoria del pueblo, pero 
si que esa victoria hubiera costado mucho m&s 
y fuera menos completa. 
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I. — ABASTECIMIENTOS 


Un correcto abastecimiento es fundamental 
para la guerrilla. El grupo de hombres en 
contacto con el suelo, tiene que vivir de los 
productos de este suelo y al mismo tiempo 
permitir que vivan los que se lo dan, es decir 
los campesinos del lugar, pues en la dura lu- 
cha guerrillera no es posible, sobre todo en 
los primeros momentos, dedicar energias a te- 
ner abastecimientos propios, sin contar con 
que estos abastecimientos serian facilmente 
localizables y destruibles por las fuerzas ene- 
migas, ya que se supone un territorio com- 
pletamente permeabiiizado para la accidn de 
las columnas represivas. El abastecimiento 
en las primeras epocas es siempre intemo. 

Con el desarrollo de las condiciones guerri- 
lleras tiene tambien que haber un abasteci- 
miento exterior a las lineas o territorio de 
combate. En el primer momento se vivira 
solamente de lo que los campesinos tengan; 
se podra llegar a alguna bodega a comprar 
algo, pero nunca tener lineas de abastecimien- 
tos, pues no hay territorio donde establecerlas. 
La linea de abastecimiento y el almacen de 
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comestibles estan condicionados al desarrollo 
de la lucha guerrillera. 

Lo primero es ganarse la confianza absolu- 
ta de los habitantes de la zona y esta confianza 
' se gana con la actitud positiva frente a sus 

problemas, con la ayuda y orientacion cons- 
tante, con la defensa de sus intereses y el 
castigo de quienes pretendan aprovecharse del 
momento caotico que viva la misma, para 
ejercer influencias, desalojar campesinos, apo- 
( derarse de sus cosechas, establecer intereses 

usurarios, etc. La linea debe ser blanda y dura 
al mismo tiempo. Blanda y de colaboracion 
espontanea con todos los simpatizantes hones- 
tos frente al movimiento revolucionario, dura 
.contra los que directamente estan atacandolo, 
fomentando disensiones o simplemente comu- 
nicando noticias importantes al ejercito ene- 
migo. 

Poco a poco se ira esclareciendo el territorio 
y se podra contar entonces con una mayor 
comodidad para poder actuar. El principio 
fundamental que debe regir es el de pagar 
siempre toda la mercancxa que se tome de un 
amigo. Esta mercancia puede consistir en fru- 
tos de la tierra o articulos de establecimientos 
comerciales. Muchas veces son donados, pero 
hay otras en que las condiciones economicas 
del mismo campesinado impiden estas donacio- 
i nes y hay casos en que las mismas necesidades 

de la guerra obligan a asaltar almacenes que 
tengan viveres o vituallas necesarias y que no 
se pueden pagar, sencillamente por no haber 
dinero. En esos casos debe siempre darsele al 
comerciante un bono, pagare, algo que certifi- 
que la deuda; los “bonos de esperanza” ya 
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descritos. Esta medida es mejor realizarla con 
la gente que este fuera de los limites del terri- 
torio liberado y en estos casos pagar lo antes 
posible o amortizar parte de la deuda. Cuando 
las condiciones hayan mejorado-lo suficiente 
como para mantener un territorio permanen- 
temente fuera del dominio del ejercito adver- 
sario, se puede llegar a las siembras colectivas, 
donde los campesinos trabajen las tierras a 
beneficio del ejercito guerrillero y en esta 
forma garantizar una adecuada fuente de 
abastecimiento agricola de caracter perma- 
nente. 

Si el numero de voluntaries para el ejercito 
guerrillero es mucho mayor que el necesario, 
pues no hay armas, y circunstancias politicas 
impiden a esos hombres bajar a zonas domi- 
nadas por el enemigo, el ejercito rebelde puede 
hacer trabajar directamente en la tierra a sus 
hombres y a todos los incorporados, recogien- 
do los frutos que garanticen el abastecimiento 
y llenando su hoja de servicios para futuros 
ascensos a combatientes; sin embargo, es mas 
aconsejable que las siembras se hagan direc- 
tamente por los campesinos, pues el trabajo 
es mas efectivo, se hace con mas entusiasmo, 
eon mas capacidad. Cuando las condiciones 
han madurado mas aun, se puede llegar a la 
compra de cosechas enteras que, dependiendo 
de los frutos que sean, puedan permanecer en 
el campo o en almacenes para uso del ejercito. 

Cuando se hayan establecido organismos en- 
eargados tambien de abastecer a la poblacion 
campesina, se concentraran todos los alimen- 
tos en estos organismos para servir en opera- 
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ciones de trueque entre los campesinos, siendo 
el ejercito guerrillero el intermediario. 

Si las condiciones siguen mejorando, se pue- 
den establecer impuestos que deben ser lo 
menos lesivos posible, sobre todo para el pe- 
queno productor. Hay que atender por sobre 
todas las cosas las relaciones de la clase de 
los campesinos con el ejercito guerrillero que 
es una emanation de esa clase. 

Los impuestos pueden cobrarse en dinero en 
efectivo en algunos casos y en otros con parte 
de las cosechas, la que pasara a engrosar los 
abastecimientos. La came es uno de los 
articulos de primera necesidad. Hay que asegu- ' 
rar su produccion y conservation. Se estable- 
ceran granjas con campesinos aparentemente 
desvinculados del ejercito, si no se cuenta con 
ima zona segura, que se dediquen a la pro- 
duccion de gallinas, huevos, cabras, cochinos; 
todos los animales, comprados o directamente 
confiscados a los grandes terratenientes. En 
zonas de latifundio suele haber ganado en 
cantidades grandes. Puede ser muerto, salado 
y la carne mantenida en esas condiciones en 
las cuales permanece apta para el consume 
durante mucho tiempo. 

Con esto se consigue tambien el cuero y se 
puede desarrollar una industria del curtido 
— mas o menos elemental — que permita tener 
la materia prima para el calzado, uno de los 
adminiculos fundamentales para la lucha. De- 
pende mucho de las zonas-, pero, en general, 
se puede decir que los alimentos imprescindi- 
bles son: la came, la sal y algunas legumbres, 
tuberculos o granos. Siempre el alimento ba- 
sico es producido por los campesinos; puede 


ser malanga, en las regiones montanosas de 
la provincia de Oriente^ Cuba, puede ser maiz 
en las regiones montanosas de Mexico y Cen- 
tro America o Peru, las papas en el mismo 
Peni; y en otras zonas, como Argentina, el 
ganado; el trigo en otras, pero siempre hay 
que asegurar un abastecimiento de los alimen- 
tos fundamentales de la tropa y alguna clase 
de grasa que permita comer mejor los mismos, 
ya sean mantecas animales o vegetales. 

La sal es tmo de los ingredientes impres- 
cindibles. Cuando se esta cerca del mar y en 
conexion con el hay que establecer inmedia- 
tamente pequenos secaderos que aseguren una 
cierta produccion para tener siempre un re- 
manente y poder abastecer las tropas. Recuer- 
dese que en lugares agrestes como estos, don- 
de no se producen sino algunos de los alimen- 
tos, es facil tender un cerco que empobrezca 
formidablemente a la zona. Es bueno prever 
estos casos por medio de la organization cam- 
pesina, de las organizaciones civiles en gene- 
ral. Que los habitantes de la zona tengan su 
abastecimiento minimo que les permita al me- 
nos malvivir durante las epocas mas duras de 
la contienda. Debe tratarse rapidamente de 
tener una buena provision de alimentos que no 
se descompongan, como son los granos, que 
resisten bastante tiempo, sea maiz, trigo, arroz 
etc.; harina, sal, azucar, enlatados de todos 
tipos y, tambien, hacer las siembras necesarias. 

Llegara un momento en que estaran solu- 
tionados los problemas alimenticios de la zona 
para los tropas residentes pero se necesitara 
una gran cantidad de productos extra; pieles 
para los zapatos, si no se puede crear una in- 
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dustria del curtido que abastezca a la zona; 
telas para vestidos, y todos los aditamentos 
necesarios para los mismos, papel, imprenta 
o mimeografos para los periodicos, tinta y to- 
dos los otros implementos. 

En fin, las necesidades de articulos del 
mundo exterior aumentaran a medida que las 
guerrillas se vayan organizando y su organi- 
zation se haga mas compleja. Para cubrirla 
adecuadamente es necesario que funcione per- 
fectamente la organization de las lineas de 
abastecimiento. Estas organizaciones se ha- 
cen fundamentalmente a traves de campesinos 
amigos. La forma debe ser bipolar, es decir, 
con extremos en el frente guerrillero y en las 
ciudades; a partir de las zonas guerrilleras 
iran saliendo lineas de abastecimientos que 
permeabilicen todo el territorio permitiendo 
pasar los materiales. Poco a poco los campe- 
sinos se acostumbran al peligro (en pequenos 
grupos pueden hacer maravillas) y a poner el 
material que se necesite en el lugar indicado 
sin correr peligros extremos. Estas moviliza- 
ciones se pueden hacer de noche, con mulos 
o animates de carga de este tipo y tambien 
con camiones, dependiendo de la zona; asi se 
puede hacer un abastecimiento muy bueno. 
Hay que considerar que este es el tipo de linea 
de abastecimiento para areas cercanas a los 
lugares de operation. 

Hay que organizar una linea de abasteci- 
miento desde areas lejanas. Estas deben dar 
el dinero necesario para hacer las compras y 
tambien algunos implementos que no se con- 
sigan en los pueblos o ciudades provinciates. 
La organization se nutrira con donativos di- 


rectos que hagan los sectores simpatizantes 
con la lucha por medio de bonos dandestinos, 
que se deben dar teniendo siempre un estricto 
control sobre el personal encargado de su ma- 
nipulation y exigiendo responsabilidades serias 
cuando se olviden los requisites de moral in- 
dispensables para estos casos. Las compras 
se pueden hacer en efectivo y tambien con 
“bonos de esperanza”, cuando hay un ejercito 
guerrillero que, saliendo de su base de opera- 
ciones, amenaza una nueva zona. En estos 
casos no hay mas remedio que tomar la mer- 
cancia de cualquier comerciante y que este 
dependa de la buena fe, o de las posibilidades 
o no de hacer efectiva esta cuenta por parte 
de los ejercitos guerrilleros. 

En todas las lineas de abastecimientos que 
pasan por el campo, es necesario tener una 
serie de casas, terminates o estaciones de ca- 
mino, donde se pueda esconderlos durante el 
dia para seguir a la noche siguiente. Estas 
casas deben ser conocidas solamente por los 
encargados directos de los abastecimientos, y 
conoceran del trasiego lo menos posible sus 
habitantes, siendo, ademas, las personas que 
mas confianza brinden a la organization. 

Uno de los animales mas importantes para 
todas estas tareas es el mulo. El mulo, de in- 
creible resistencia a las fatigas y de capacidad 
para caminar en las zonas mas accidentadas, 
puede llevar en su lomo mas de 100 kilos, 
durante dias y diets y por su austeridad en 
cuanto a exigencia de comestibles es el trans- 
porte ideal. Las arrias de mulos deben estar 
perfectamente dotadas de herraduras, con 
arrieros conocedores del animal y que lo cui- 
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den lo mas posible. Se puede asi tener verda- 
deros ejercitos de cuatro patas de increible 
utilidad. Pero muchas veces, por sufrido que 
sea el animal y por capacidad que tenga para 
aguantar la jomada mas dura, se ve obligado 
a dejar la carga en determinados sitios por lo 
dificU del paso. Para obviar esto, habra un 
equipo encargado de hacer los caminos desti- 
nados a esta clase de animales. Si todas estas 
condiciones se cumplen, si se lleva ima organi- 
zation adecuada y el ejercito rebelde mantiene 
con los campesinos las inmejorables relaciones 
necesarias, se garantiza un abastecimiento 
efectivo y duradero para toda la tropa. 


2. — ORGANIZACION CIVIL 

La organization civil del movimiento insu- 
rrectional es muy importante en cualquiera de 
los dos frentes: el extemo y el intemo. Natu- 
ralmente tienen caracteristiGas bastante dife- 
rentes y las funciones tambien, aun cuando 
realicen trabajos que puedan caer dentro de 
una misma denomination. No es igual, por 
ejemplo, la recaudacion que pueda hacer el 
frente extemo a la que pueda hacerse en el 
frente intemo, ni la propaganda, ni el abas- 
tecimiento. Vamos a describir primero los tra- 
bajos del frente interno. 

A1 considerar “frente interno” estamos ya 
diciendo que es un lugar dominado, relativa- 
mente por lo menos, por las fuerzas de libe- 
ration y tambien debe suponerse que es un 
lugar apto para la guerra de guerrillas porque, 
cuando no se dan esas condiciones, es decir, 
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cuando se estan desarrollando luchas guerri- 
lleras en zonas no aptas, la organization gue- 
rrillera aumenta en extensidn pero no en pro- 
fundidad; va canalizando nUevos lugares, pero 
no puede llegar a tener una organizacidn in- 
terna pues esta toda la zona permeabilizada 
por el enemigo. En el frente intemo podemos 
tener ima serie de organizaciones que cum- 
plan su funcion especifica para la mejor mar- 
cha de la administration. La propaganda en 
general pertenece directamente al ejercito, 
pero tambien puede estar separada de este aun 
cuando bajo su control. (De todas maneras, 
es tan importante este punto que lo tratare- 
mos aparte). La recaudacion pertenece a la 
organization civil, asi como la organization 
de los campesinos en general, si hubiera obre- 
ros, tambien de estos, y estas dos deben estar 
regidas por una auditoria. 

La recaudacion, como ya hemos explicado 
en el capitulo anterior, puede desarrollarse 
de varias maneras; por impuestos directos'e 
indirectos, por donativos directos y confisca- 
ciones; todo esto viene a llenar el gran capitulo 
de los abastecimientos del ejercito guerrillero. 

Algo que hay que tener muy en cuenta es 
que no se debe de ninguna manera empobre- 
cer la zona por la accidn directa del ejercito 
rebelde — aunque indirectamente sea el res- 
ponsable del empobrecimiento debido a los 
cercos enemigos, lo que la propaganda adver- 
saria hara resaltar repetidamente — . Precisa- 
mente por esta circunstancia es por lo que no 
se debe crear causas directas de conflictos. No 
debe haber, por ejemplo, reglamentos que im- 
pidan a los cosecheros de una zona que esta 
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en territorio liberado vender sus productos 
fuera de ese territorio, salvo circunstancias 
extremas y transitorias, explicando bien al 
campesinado estas caracteristicas. Al lado de 
cada acto del ejercito guerrillero debe existir 
siempre el departamento de difusion necesa- 
rio para explicar las razones de este acto, el 
que, en general, ser& bien comprendido por 
un campesino que tendra a sus hijos, padres, 
hermanos o parientes de alguna clase, dentro 
de este ejercito que sera una cosa suya. 

Dada la importancia de las relaciones com- 
pesinas, hay que crear organizaciones que las 
canalicen y las reglamenten, organizaciones 
que, no solamente estaran dentro del area li- 
berada, sino tambien tendran conexiones con 
las areas adyacentes, y, precisamente a traves 
de ellas, se podra ir permeabilizando la zona 
para una futura ampliation del f rente guerri- 
llero. Los campesinos iran sembrando la se- 
milla, la propaganda oral y escrita, los relatos 
de como se vive en la otra zona, de las leyes 
que ya se han dado para la proteccion del pe- 
queno campesino, del espiritu de sacrificio del 
ejercito rebelde; en fin, estan creando la at- 
mosfera necesaria para la ayuda a la tropa 
rebelde. 

Los organismos campesinos deben tener 
tambien su conexion de tal tipo que permita 
a la organizacion del ejercito guerrillero en 
cualquier momento canalizar cosechas y ven- 
derlas en el territorio enemigo mediante una 
serie de intermediaries mas o menos benevo- 
lentes, mas o menos benefactores de la clase 
campesina, ya que, en todos esos casos, junto 
a la devocion por la causa que lleva al comer- 


ciante a desafiar peligros, existe la devocion 
por el dinero que lo lleva a aprovechar los 
mismos para su fin de extraer dividendos. 

Ya habiamos dicho, al hablar de los abaste- 
cimientos, la importancia que tiene el depar- 
tamento de construction de caminos. Cuando 
la guerrilla ha alcanzado un determinado gra- 
do de desarrollo, tiene centros mas o menos 
fijos y no anda vagando sin campamento al- 
guno por diversas regiones, se debe establecer 
una serie de rutas que pueden ir desde el pe~ 
queno trillo que permita el paso de un mulo 
hasta el buen camino de camiones. Para todo 
esto hay que tener en cuenta la capacidad de 
organizacion del ejercito rebelde y la capacidad 
ofensiva del enemigo que puede destruirlos e 
inCluso llegar a los campamentos facilmente, 
precisamente por caminos que son creados por 
el opositor. Como regia esencial, debe apuntarse 
que los caminos son para contribuir al abas- 
tecimiento en lugares cuya solution de otro 
modo seria imposible y que no se deben hacer 
sino en circunstancias donde casi seguro se 
pueda mantener la posicion ante un embate 
del adversario, salvo que estos se concierten 
entre puntos que hagan mas comoda la co- 
municacion pero no sean vitales ni acarreen 
un peligro en su construccion. 

Ademas, se pueden hacer otras vias de co- 
municacion. Una de ellas, muy importante, es 
el telefono, que puede tenderse en el monte, 
con la facilidad que significa el tener los ar- 
boles como postes y con la ventaja de que no 
son visibles desde lo alto para la observation 
del enemigo. Tambien supone el telefono una 
zona donde este no pueda llegar. 


La auditoria, o departamento central de 
justicia, de leyes revolucionarias y de admi- 
nistracion, es uno de los puntos vitales de un 
ejercito guerrillero ya constituido, con terri- 
torio propio. Debe estar a cargo.de algun in- 
dividuo que conozca las leyes del pals, si 
conoce las necesidades de la zona desde un 
punto de vista juridico, mejor aun — , y que pue- 
da ir dando una serie de decretos y reglamen- 
tos para ayudar al campesino a normalizar, 
institucionalizar la vida dentro de la zona en 
rebeldia. 

Por ejemplo; de nuestra experiencia de la 
guerra cubana: elaboramos un codigo penal, 
un codigo civil, un reglamento de abasteci- 
miento al campesinado y el reglamento de la 
Reforma Agraria. Posteriormente se estable- 
cieron las leyes de castigo para los aspirantes 
a elecciones que iban a hacerse dias despufe 
en todo el pais y la ley de Reforma Agraria 
de la Sierra Maestra. Ademas, la Auditoria 
tiene a su cargo todas las operaciones de con- 
tabilidad de la columna o de las columnas gue- 
rrilleras, y se encarga de administrar los pro- 
blemas monetarios de la misma, interviniendo 
a veces directamente en el abastecimiento. 

Todas estas son recomendaciones elasticas, 
bases que da la experiencia vivida en un lugar 
determiriado, geografica e historicamente si- 
tuado, que pueden ser cambiadas segun lo 
aconseje una experiencia de otro lugar geo- 
grafico, histdrico y social. 

Ademas de auditoria, hay que tener muy 
en cuenta la sanidad general de la zona que 
se debe hacer por medio de los hospitales ma- 
dres, es decir, los hospitales centrales, militares, 


que daran asistencia lo mas completa posible 
a todo el campesinado. Tambien en estos casos 
depende de las caracteristicas alcanzadas por 
la revolution que se pueda dar un adecuado 
tratamiento medico. Los hospitales civiles y 
la sanidad civil estan directamente unidos al 
•ejercito rebelde y sus cargos son desempenados 
por oficiales y rniembros del mismo con la 
doble funcidn de curar al pueblo y de orien- 
tarlo para mejorar su salud, pues los grandes 
problemas sanitarios de las poblaciones en 
estas condiciones radican en que desconoce 
totalmente los mas elementales principios de 
la higiene y por ello agravan aun mas su pre- 
caria situacion. 

Los cobros de impuestos, como ya dije, per 
tenecen a la auditoria general tambien. 

Los almacenes son muy importantes. En 
cuanto se consiga algun lugar donde ya se es- 
tablezca im principio de sedentarizacion de la 
guerrilla, deben establecerse almacenes lo mas 
ordenados posibles, que vayan asegurando el 
cuidado minimo de la mercancia y sobre todo 
el control para su equitativa distribucion pos- 
terior, unica formula para corregirlo. 

En el frente exterior las funciones son di- 
ferentes en cuanto a calidad misma y en cuan- 
to a cantidad tambien; por ejemplo, la propa- 
ganda debe ser de tipo nacional, orientadora, 
explicando las victorias obtenidas por los com- 
paheros de la guerrilla, llamando a luchas 
efectivas de masas a obreros y campesinos y 
dando noticias, si las hubiera, de victorias ob- 
tenidas en este frente. La recaudacidn es to- 
talmente clandestina, debe hacerse teniendo 
los mayores cuidados posibles y aislando com- 
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pletamente la cadena entre el primer recau- 
dador pequeno y el tesorero de la organization. 

Esta organization debe estar distribuida en 
zonas que se complementen para formar un 
todo, zonas que pueden ser provincias, esta- 
dos, ciudades, aldeas, depende de la magnitud 
del movimiento. En todos ellos tiene que haber 
una comision de finanzas que se ocupe de la 
orientation de la recaudacion. Se puede re- 
caudar dinero mediante bonos o mediante do- 
nativos directos, e incluso, ya mas avanzado 
el proceso de la lucha, cobrar impuestos, ya 
que los industrials deber&n hacerlos efectivos 
por la gran fuerza que tenga el ejercito insu- 
rrecto. El abastecimiento debe condicionarse 
a las necesidades expuestas por las guerrillas 
y estara organizado en forma de ir encade- 
nando las mercancias, de tal modo que las mas 
comunes se logren en los lugares cercanos, bus- 
cando en los centros mayores las cosas verda- 
deramente escasas o imposibles de conseguir 
en otros puntos y asi sucesivamente tratando 
siempre de que la cadena sea lo mas limitada 
posible, este en conocimiento del menor nume- 
ro de hombres y pueda asi cumplir por mas 
tiempo su mision. 

Los sabotages deben ser reglamentados por 
la organization civil en la parte externa, coor- 
dinados con el mando central. En circunstan- 
cias especiales que es muy conveniente anali- 
zar, se usara el atentado personal. En general, 
consideramos que este es negativo, salvo el 
que elimine alguna figura notablemente des- 
tacada por sus fechorias contra el pueblo y 
su eficacia represiva. Nuestra experiencia de 
la lucha cubana enseho que se podian haber 


salvado muchas vidas de grandes companeros, 
sacrificadas para cumplir misiones de escasso 
valor cualitativo y que pusieron a veces bajo 
el plomo enemigo, en represalia, a comba- 
tientes cuya perdida no podia compararse con 
el resultado obtenido. El atentado y _ el terro- 
rismo ejercitados en forma indiscriminada, no 
deben emplearse. Muy preferible es el trabajo 
sobre grandes concentraciones de gente donde 
se pueda inculcar la idea revolucionaria e ir 
haciendola madurar, para que, en un momento 
dado, apoyadas por las fuerzas armadas puedan 
movilizarse y decidir la balanza hacia el lado 
de la revolution. 

Para ello hay que contar tambien con or- 
ganizaciones populares de obreros profesiona- 
les y campesinos que vayan sembrando la se- 
milla de la revolucion entre sus respectivas 
mas as, explicando, dando a leer las publica- 
ciones de la rebeldia; ensenando la verdad. 
Porque una de las caracteristicas de la pro- 
paganda revolucionaria debe ser la verdad. 
Poco a poco, asi, se iran ganando masas y 
podra ir eligiendose entre los que hagan los 
mejores trabajos para' incorporarlos al ejercito 
rebelde o a algunas tareas de mucha res- 
ponsabilidad. 

Este es el esquema de una organization ci- 
vil dentro y fuera del territorio guerrillero en 
un momento de lucha popular. Hay posibili- 
dades de perfeccionar en sumo grado todas 
estas cosas; lo repito una vez mas, es nuestra 
experiencia cubana la que habla por mi, nuevas 
experiencias pueden hacer variar y mejorar 
estos conceptos. Damos un esquema, no una 
biblia. 



3.— PAPEL DE LA MUJER 

El papel que puede desempenar la mujer en 
todo el desarrollo de un proceso revoludonario 
es de extraordinaria importancia. Es bueno 
recalcarlo, pues en todos nuestros paises, de 
mentalidad colonial, hay cierta subestimacidn 
hacia ella que llega a convertirse en una ver- 
dadera discriminacion en su contra. 

La mujer es capaz de realizar los trabajos 
mas diflciles, de combatir al lado de los hom- 
bres y no crea, como se pretende, confBctos 
de tipo sexual en la tropa. 

En la rigida vida Combatiente, la mujer es 
una companera que aporta las cualidades pro- 
pias de su sexo, pero puede trabajar lo mismo 
que el hombre. Puede pelear; es mas debil, 
pero no menos resistente que 4ste. Puede rea- 
lizar toda la clase de tareas de combate que 
un hombre haga en un momento dado y ha 
desempenado, en algunos momentos de la lu- 
cha en Cuba, un papel relevante. 

Naturalmente, las mujeres combatientes son 
las menos. En los momentos en que ya hay 
una consolidation del frente interno y se bus- 
ca eliminar lo mas posible los combatientes 
que no presenten las caracteristicas fisleqs in- 
dispensables, la mujer puede ser dedicada a 
un considerable numero de ocupaciones es- 
pecificas, de las cuales, una de las mas im- 
portantes, quizas la mas importante, sea la 
comunicacion entre diversas fuerzas comba- 
tientes, sobre todo las que estan en territorio 
enemigo. El acarreo de objetos, mensajes o 
dinero, de pequeno tamano y gran importancia, 
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debe ser confiado a mujeres en las cuales el 
ejercito guerrillero tenga una confianza ab- 
soluta, quienes pueden transportarlo usando 
de mil artimanas y contando que, por mas 
brutal que sea la represidn, por mas exigentes 
que sean en los registros, la mujer recibe un 
trato menos duro que el hombre y puede llevar 
adelante su mensaje o alguna otra cosa de 
caracter importante o confidencial. 

Como mensajero simple, ya sea oral o escrito, 
siempre la mujer puede realizar su tarea con 
mas libertad que el hombre, al llamar menos 
la atencidn e inspirar, al mismo tiempo, menos 
sentimiento de peligro en el soldado enemigo; 
•el que muchas veces comete sus brutalidades 
acosado por el miedo a lo desconocido que 
puede atacarle, pues tal es la forma de actuar 
de la guerrilla. 

Los contactos entre fuerzas separadas entre 
si, los mensajes al exterior de las lineas, aun 
al exterior del pais e incluso, objetos de algun 
tamano, como balas, son transportadas por 
las mujeres en fajas especiales que llevan de- 
bajo de las faldas. Pero tambien en esta epoca 
puede desempenar sus tareas habituales de 
la paz y es muy grato para el soldado sometido 
a las durisimsis condiciones de esta vida, el 
poder contar con una comida sazonada, con 
gusto a algo (uno de los grandes suplicios de 
la guerra era comer un mazacote pegajoso y 
frio, totalmente soso). La cocinera puede me- 
jorar mucho la alimentacion y, adem&s de esto, 
es mas facil mantenerla en su tarea domestica, 
pues uno de los problemas que se confrontan 
en las guerrillas es que todos los trabajos de 
indole civil son despreciados por los mis- 
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mos que los hacen, y tratan siempre de aban- 
donar esas tareas e ingresar en las fuerzas 
activamente combatientes. 

Tarea de gran importancia de la mujer es 
el ensenar las primeras letras e incluso la 
teoria revolucionaria, a los campesinos de la 
zona, esencialmente, pero tambien a los sol- 
dados revolucionarios. La organizacion de es- 
cuelas, que es parte de la organizacion civil, 
debe hacerse contando fundamentalmente con 
mujeres que pueden inculcar mayor entusias- 
mo a los ninos y gozan de mas simpatias de 
la poblacion escolar. Ademas, cuando ya se 
hayan consolidado los frentes y exista una 
retaguardia, las funciones de trabajadora so- 
cial corresponden tambien a la mujer, inves- 
tigando todos los males economicos y sociales 
de la zona con vistas a modificarlos dentro de 
lo posible. 

En la sanidad, la mujer presta un papel 
importante como enfertnera, incluso medico, 
con ternura infinitamente superior a la del 
rudo companero de armas, ternura que tanto 
se aprecia en los momentos en que el hombre 
esta indefenso frente a si mismo, sin ninguna 
comodidad, quizas sufriendo dolores muy fuer- 
tes y expuesto a los muchos peligros de toda 
indole propios de este tipo de guerra. 

Si ya se ha llegado a la epoca de la implan- 
tacion de pequenas industrias guerrilleras, la 
mujer puede prestar tambien aqui su concurso, 
sobre todo en la confeccion de uniformes, em- 
pleo tradicional de las mujeres en los paises 
latinoamericanos. Con una simple maquina de 
coser y algunos moldes pueden hacerse mara- 
villas. En todos los otros ordenes de la orga- 


nization civil, la mujer presta su concurso y 
puede reemplazar perfectamente al hombre y 
lo debe hacer hasta en el caso de que falten 
brazos para portar armas, aunque esto es un 
accidente rarisimo en la vida guerrillera. 

Hay que dar siempre un adecuado adoctri- 
namiento a las mujeres y los hombres para 
evitar todas clases de desmanes que puedan 
ir minando la moral de la tropa, pero debe 
permitirse, con el simple requisito de la ley 
de la guerrilla, que las personas sin compro- 
mises que se quieran mutuamente contraigan 
nupcias en la sierra y hagan vida marital. 


4 .— SANTO AD 

Uno de los graves problemas que confronta 
el guerrillero es su indefension frente a todos 
los accidentes de la vida que lleva y sobre 
todo frente a las heridas y enfermedades, 
muy frecuentes en la guerra de guerrillas. El 
medico cumple en la guerrilla una funcion 
de extraordinaria importancia, no solo la es- 
tricta de salvar vidas, en que muchas veces 
su intervention cientifica no cuenta, dados los 
minim os recursos de que esta dotado, sino 
tambien en la tarea de respaldar moralmente 
al enfermo y de hacerle sentir que junto a 
el hay una persona dedicada con todos sus 
esfuerzos a aminorar sus males y la seguridad 
de que esa persona va a permanecer al lado 
del herido o enfermo hasta que se cure o pase 
el peligro. 

La organizacion de los hospitales depende 
mucho del momento historico de las guerrillas. 
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Se pueden dar tres tipos fundamentales de- 
organizaciones hospitalarias que corresponden. 
a las formas de vida. 

En este desarrollo historico tenemos una 
primera fase nomada. En ella el medico, si es 
que lo hay, viaja constantemente con sus com- 
paneros, es un hombre mas, tendra muy pro- 
bablemente que hacer tod as las otras funcio- 
nes del guerrillero, incluso la de pelear, y 
tendra sobre si la fatigosa y a veces desespe- 
rante tarea de tratar casos en los cuales se 
puede salvar una vida con un tratamiento ade- 
cuado y no existen los medios para ello. Es la 
etapa en que el medico tiene mas influencia 
sobre la tropa, mas importancia en su moral. 
En este momento del desarrollo de las gue- 
rrillas, el medico alcanza a plenitud su carac- 
teristica de verdadero sacerdote que parece 
llevar para los hombres, en su mochila des- 
provista, el consuelo necesario. Es incalculable 
lo que significa para el que esta sufriendo, 
una simple aspirina, dada por la mano amiga 
de quien siente y hace suyos los sufrimientos. 
Por eso, el medico de la primera epoca debe 
ser una persona totalmente identificada con 
los ideales de la revolucidn, pues su predica 
prendera en la tropa con mucho mas vigor 
que la dada por cualquier otro miembro de ella. 

En el curso de los acontecimientos norma- 
les de la guerra de guerrilla, se pasa a otra 
etapa que podriamos llamar “seminomada”. 
En este momento hay campamentos, frecuen- 
tados por lo menos, por la tropa guerrillera; 
casas amigas de entera confianza donde se 
pueden guardar objetos e incluso dejar heridos 
y la tendencia cada vez mas marcada de la 


tropa a sedentarizarse. En este momento la 
tarea del medico es menos fatigosa, puede te- 
ner un equipo quirurgico de extrema urgencia 
en su mochila y tener otro mds vasto, para 
operaciones mas calmas, en alguna casa amiga. 
Pueden dejarse los enfermos y heridos al cui- 
dado de los campesinos que, amorosamente, 
prestaran su auxilio y contar con un mayor 
numero de medicinas guardadas en lugares 
convenientes, las que deben estar perfecta- 
mente catalogadas, o lo mejor catalogadas 
posible, dentro de las circunstancias en que se 
vive. En esta misma etapa seminomada, si 
llega a haber lugares absolutamente inaccesi- 
bles se pueden establecer hospitales o casas 
hospitales donde vayan los heridos y enfermos 
a reponerse. 

En la tercera etapa, cuando ya hay zonas 
inconquistables para el enemigo, es cuando se 
estructura de verdad una organizacion hospi- 
talaria. En su etapa mas perfecta dentro de 
las posibilidades, puede constar de tres cen- 
tros de diferentes categorias. Al nivel de la 
linea de combate, debe haber un medico, el 
combatiente, el mas querido por la tropa, el 
hombre de batalla, cuyos conocimientos no 
tienen que ser demasiado profundos; y digo 
esto porque la labor en aquellos momentos 
es mas que todo de alivio y de preparacion del 
enfermo o herido y la real tarea medica se 
hara en hospitales mas profundamente situa- 
dos. No debe sacrificarse a un cirujano de 
calidad en las lineas de fuego. 

Cuando un hombre cae en la primera linea 
algunos camilleros sanitarios, si es posible, 
dada la organizacion de la guerrilla, lo llevaran 
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al primer puesto; si no fuera asi, los compane- 
ros mismos se encargaran de este trabajo. El 
transporte de heridos en las zonas escabro- 
sas es uno de los acontecimientos m&s delicados 
y uno de los percances mas infortunados por 
el que pueda pasar un soldado. Quiza sea mas 
duro el transporte de cualquier herido, por los 
sufrimientos mismos del enfermo y para la 
capacidad de sacrificio de la tropa, que el 
mismo hecho de la herida, por grave que ella 
sea. El transporte se puede hacer de muchas 
formas, de acuerdo con las caracteristicas del 
terreno, pero en sitios escabrosos y arbola- 
dos, que son los ideales para la lucha de gue- 
rrillas, hay que caminar de uno en fondo; en 
esta forma, lo ideal es transportarlo en una 
larga pertiga, usada como travesano, colocado 
el herido en una hamaca que cuelgue de ella. 

Los hombres, tumandose, llevan el peso, uno 
adelante y otro atras, pero rapidamente deben 
dejar el paso a dos companeros mas, pues los 
sufrimientos en los hombros son muy grandes 
y poco a poco se va desgastando el indivlduo, 
contando ademas con que lleva un peso muy 
considerable y delicado. 

Cuando el soldado herido pasa ese primer 
hospital, va ya con la inform acion de lo que se 
le ha hecho a un segundo centro donde hay 
cirujanos y especialistes, dentro de las posibi- 
lidades de la tropa, en el cual se le hacen todas 
las operadones de mayor envergadura que 
se estime sean convenientes para salvar la 
vida o asegurar el estado del individuo. Este 
es el segundo escalon. Despues, ya en el piano 
de tercer escalon, se constituyen hospitales con 
las mejores comodidades posibles para inves- 


tigar directamente en las zonas afectadas las 
causas y los efectos del mal que pueda acosar 
a los habitantes de la zona. Estos hospitales 
del tercer grupo, ya correspondientes a una 
vida sedentaria, no solamente son centros de 
restablecimiento y de operaciones de no mucha 
urgencia, sino ademas establecimientos en co- 
nexion con la poblacion civil, en la que ejercen 
su funcion orientadora los higienistas. Deben 
fundarse tambien dispensarios que permitan 
una adecuada vigilancia individual. Los hos- 
pitales de este tercer grupo podran tenOr, de 
acuerdo con la capacidad de abastecimienta 
de la organizacidn civil, una serie de comodi- 
dades que permitan incluso el diagnostico por 
laboratorio y la radiografia. 

Otros individuos utiles son los ayudantes del 
medico; estos, en general, son jovenes con 
alguna vocacion y algunos conocimientos, con 
bastante fortaleza fisica, que no tienen armas, 
algunos porque su vocacion es esa y la mayoria 
de las veces porque no hay suficiente numero> 
de ellas para todos los brazos que quieran em- 
punarlas. Estos ayudantes seran los encarga- 
dos de llevar la mayoria de los medicamentos, . 
alguna Camilla o hamaca, de ser posible, de- 
pendiendo esto de las circunstancias; tendran 
que atender a los heridos en cualquier com- 
bate que se produzca. 

Las medicinas necesarias deben obtenerse 
a traves de contactos con organizaciones de 
sanidad que esten en la retaguardia del ene- 
migo, aun cuando en algunos casos se pueden 
conseguir, incluso de la organizacion de la 
Cruz Roja Intemacional, pero no se debe con- 
tar con esta posibilidad, y menos en los pri- 
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meros momentos de lucha. Hay que organizar 
un aparato que permita traer rapidamente el 
medicamento necesario en caso de peligro e ir 
abasteciendo a todos los hospitales de lo ne- 
cesario para su trabajo, tanto militar como 
civil. Ademas, deben hacerse contactos con 
medicos de las localidades cercanas capaces 
de intervenir algunos heridos que no esten al 
alcance de la capacidad o de los medios con 
que cuenta el de la guerrilla. 

Los medicos necesarios para este tipo de 
guerra son de varias caracteristicas; el me- 
dico combatiente, el companero de sus hom- 
bres, es el tipo de primer moment® y sus 
funciones van finalizando a medida que se va 
complejizando la acdon de la guerrilla y se 
van estructurando una serie de organism os 
anexos. Los cirujanos generales, son la mejor 
adquisicidn para un ejercito de estas carac- 
teristicas. Si se contara con un anestesista 
seria mejor, aun cuando casi todas las opera- 
ciones sean realizadas mas que con anestesia 
gasificada con la base de “largactil” y pentotal 
sodico, mucho mas faciles de administrar y 
tambien de conseguir y conservar. Ademas 
de los cirujanos generales, son muy utiles los 
ortopedicos, pues hay cantidad de fracturas 
provocadas por accidentes en la zona y, tam- 
bien, muy frecuentemente, por balas en los 
miembros, que producen este tipo de herida. 
El clinico cumple su funcion dentro de la 
masa campesina, pues en general las enfer- 
medades de los ejercitos guerrilleros son de 
muy f&cil diagndstico, al alcance de cualquiera, 
y lo mSs dlficil es la correccion de las mismas 
que se produ- ; por carencias nutricionales. 
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En una etapa mucho mds avanzada puede* 
incluso haber laboratoristas, si hubiera buenos 
hospitales, para hacer ya una tarea completa. 
Se deben hacer llamados a todos los sectores 
profesionales cuyos servicios se necesiten, y 
es muy fadl que respondan a este llamado y 
vengan a prestar su concurso. Se necesitan 
profesionales de todas clases, los cirujanos son 
muy utiles y los dentistas tambien. Debe 11a- 
marse a los dentistas explicando que se in- 
corporen con apeiratos de campana sencillos y 
un torno, tambien de campana, con el que 
pueden trabajar y hacer prdcticamente todo 
los arreglos necesarios. 


5. — SABOTAJE 

El sabotaje es una de las armas inaprecia- 
bles de los pueblos que luchan en forma 
guerrillera. Corresponde su organizadon direc- 
tamente a la parte civil o clandestina, pues 
el sabotaje se debera hacer solamente ftiera 
de los territories dominados por el ejercito 
revolucionario, como es natural, pero esta or- 
ganizacidn debe estar directamente comandada 
y orientada por el estado mayor de las gue- 
rrillas que sera el encargado de establecer 
cuales son las industrias, comunicaciones u 
objetivos de cualquier tipo que seran atacados 
con preferencia. 

El sabotaje no tiene nada que ver con el 
terrorismo; el terrorismo y el atentado per- 
sonal son fases absolutamente diferentes. Cree- 
mos sinceramente que aquella es un arma 
negativa, que no produce en manera alguna los, 
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efectos deseados, que pueden volcar a un pue- 
blo en contra de determinado movimiento 
revolucionario y que trae una perdida de vidas 
entre sus actuantes muy superior a lo que 
Tinde de provecho. En cambio, el atentado 
personal es licito efectuarlo, aunque solo en 
•determinadas circunstancias muy escogidas; de- 
be realizarse en casos en que se suprima 
imediante §1 una cabeza de la opresi6n. Lo que 
no puede ni debe hacerse es emplear el ma- 
terial humano, especializado, heroico, sufrido, 
•en eliminar un pequeno asesino cuya muerte 
puede provocar la eliminaci6n de todos los 
-elementos revolucionarios que se empleen y 
.nun de mas, en represalia. 

El sabotaje debe ser de dos tipos: un sabo- 
taje en escala nacional sobre determinados 
objetivos y un sabotaje cercano a las lineas 
de combate. El sabotaje de escala nacional de- 
foe estar fundamentalmente destinado a des- 
truir las comunicaciones. Cada tipo de comu- 
nicacion puede ser destruida en una forma 
diferente; todas ellas son vulnerables. Por 
ejemplo, los postes telegraficos y telefonicos 
son facilmente destruibles, aserrandolos casi 
hasta el total de modo que de noche presenten 
un aspecto inofensivo, y de pronto, con una 
patada cae un poste que arrastra en su caida 
a todos los que estan debiles y se produce un 
apagon de considerable magnitud. 

Tambien se puede atacar los puentes, dina- 
mitandolos y, si no hay dinamita, los de acero 
se tumban perfectamente con soplete oxidrico. 
Un puente de tipo colgante de acero, debe ser 
cortado en su viga maestra y ademas en la 
viga superior que sostiene la estructura. Una 


vez cortadas al soplete estas dos vigas, se ira 
hacia el otro extremo, cortando tambien las 
correspondientes a ese lado. En esta forma- 
el puente caera completamente sobre un lado- 
y se retorcerfc, destruydndose. Es la forma, 
mds efectiva para derribar un puente de hierro 
sin dinamita. Los ferrocarriles deben ser 
destruidos tambien, las vias, alcantarillas; a 
veces volados los trenes, dependiendo siempre 
del poderio de la guemilla. 

Las industrias vitales de cada region, en> 
momentos definitivos, tambien serdn destrui- 
das, utilizando para ello el equipo necesario. 
En estos casos hay que tener una concepddn 
global del problema y estar bien conteste de 
que no se puede destruir una fuente de traba- 
jo si no es en im momento decisivo, pues lo que 
trae como consecuencia es un desplazamiento- 
masivo de obreros y el hambre. Las industrias 
de los personeros del regimen (tratando de 
convencer a los obreros de la necesidad de 
hacerlo), deben ser eliminadas, salvo que trai- 
ga consecuencias sociales muy graves. 

Insistimos en la tonica de los sabotajes so- 
bre las vias de comunicacidn. La gran arma 
del ejercito enemigo contra el rebelde, en las 
zonas menos abruptas, es la comunicacidn r&- 
pida; tenemos entonces que atacar constante- 
mente esa arma rompiendo puentes de ferro- 
carril, alcantarillados, luz electrics, telefonos, 
tambien acueductos, en fin, todo lo que es ne- 
cesario para una vida normal y modems. 

En la cercania de las lineas de combate, el 
sabotaje debe ser cumplido tambien en la mis- 
ma forma, pero con mucha mas audacia, con 
mucha mas dedicacion y frecuencia. Para es- 
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tos casos se cuenta con un auxiliar inestimable 
como son las patrullas volantes del ejercito 
guerrillero que pueden bajar hasta estas zonas 
y ayudar a los miembros de la organization 
civil para realizar la tarea. Tambien el sabo- 
taje debe ejercerse primordialmente sobre las 
•comunicaciones, pero con mucha mayor in- 
sistence; ademas, liquidar todas las fabricas, 
todos los centros de production capaces de dar 
al enemigo algo necesario para mantener su 
ofensiva contra las fuerzas populares. 

Debe insistirse sobre la apropiacion de mer- 
cancias, cortar los abastecimientos lo mas po- 
sible, amedrentar, si es necesario, a los grandes 
terratenientes que pretendan vender sus pro- 
ductos agropecuarios, quemar los vehiculos que 
transiten por las carreteras y bloquearlas con 
ellos, y es conveniente en cada accidn de sa- 
botaje, a mas o menos distancia, en determi- 
nadas encrucijadas, que se trabe contacto 
frecuente con el ejercito enemigo, siempre si' 
guiendo el sistema de pegar y huir. No es 
necesario hacer una resistencia seria, simple- 
mente demostrarle al adversario que en el 
lugar donde se produce un sabotaje hay fuer- 
zas de la guerrilla, dispuestas a combatir y 
obligarlo a llevar muchas tropas, ir con cui- 
dado o no ir. 

Asi poco a poco, se iran paralizando todas 
las ciudades cercanas a las zonas de opera- 
ciones guerrilleras. 


6. — INDUSTRIA DE GUERRA 

La industria de guerra, dentro del panora- 


ma del ejercito guerrillero, es ya el producto 
de una evolution bastante larga y, ademas, 
indica que se esta en una situation geogr&fica 
benevolente para la guerrilla. En el momento 
en que ya hay zonas liberadas y se establecen 
cercos estrictos sobre todos los abastecimien- 
tos por parte del enemigo, se organizaran di- 
ferentes departamentos necesarios — como ya 
lo hemos tratado — . En cuanto al industrial, 
hay dos fundamentales; la zapateria y tala- 
barteria es tmo de ellos. No puede caminar una 
tropa sin zapatos, en zonas boscosas, quebra- 
das, con muchas piedras, con espinas. Es muy 
dificil marchar en estas condiciones y sola- 
mente los nativos de alii, y no todos, podran 
hacerlo. El resto debe estar calzado. La in- 
dustria se divide en dos partes, una para poner 
medias zuelas y clavetear los zapatos averia- 
dos; el otro grupo se dedicara a la confeccion 
de zapatos toscos; debe contar con todo un 
pequeno aparato de zapateria, muy facil de 
conseguir en esos territorios por constituir 
una industria artesanal practicada por mucha 
gente. Anexa a la zapateria debe ir siempre 
una talabarteria donde se haga toda clase de 
implementos de uso comun en la tropa como 
eananas y mochilas, trabajos que pueden rea- 
lizarse en Iona o cuero y que, si bien no son 
vitales, contribuyen a la comodidad y dan 
una sensacion de autoabastecimiento, de auto- 
bienestar en la tropa. 

Otra industria fundamental para las peque- 
nas organizaciones intemas de la guerrilla, 
es la armeria. Tiene tambien varias funciones; 
la de reparacion simple de piezas averiadas, 
de todos los fusiles y otras armas que hay 
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alii; la de fabrication de algunos tipos de ar- 
mas de combate que la inventiva popular crea- 
ra y la confection y manejo de minas de va- 
riados mecanismos. Cuando las condiciones son 
buenas conviene adjuntarle un equipo encar- 
gado de la fabrication de polvora. Si se puede 
fabricar, ademas de los mecanismos percutores, 
el explosivo dentro del territorio libre, puede 
llegarse a brillantes realizaciones en este capi- 
tulo, que es muy importante, pues se paralizan 
completamente las comunicaciones por carre- 
tera mediante el empleo adecuado de las minas. 

Hay otra serie de industrias que tambien 
tienen su importancia. La herreria y hojala- 
teria, por ejemplo. En la herreria se hacen 
todos los trabajos para el aperaje de los mu* 
los; tambien se pueden hacer las herraduras; 
y en la hojalateria los trabajos de laton, de 
los cuales muy importantes son los platos y 
sobre todo las cantimploras; anexo a esta 
hojalateria puede estar un departamento de 
fundicion. Fundiendo los metales blandos, se 
puede hacer una fabrica de granadas, que con 
algun dispositivo de tipo especial vaya a con- 
tribuir de manera importante al armamento 
de la tropa. Debe haber un equipo tecnico de 
reparaciones y de construcciones en general 
que puedan hacer determinadas y variadas 
funciones; lo que se llama en un cuartel “Ba- 
teria de servicio” y que en este caso constitui- 
ria mas o menos una bateria de este tipo, 
pero encargada de atender sin vestigios de 
espiritu burocratico, todas las necesidades. 

De las comunicaciones debe haber tambien 
un encargado. Este tendra a su cargo no solo 
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las comunicaciones de tipo propagandistico y 
relacionado con el rnundo exterior, como el 
radio, sino tambien los telefonos, caminos de 
todos tipos, contando con la organizatidn civil 
necesaria para cumplir con efectividad su co- 
metido. Recu6rdese que estamos en epoca de 
guerra, que podemos ser atacados por el ene- 
migo y que, a veces, dependen de una comu- 
nicacion a tiempo muchas vidas. 

Para la satisfaction de la tropa es bueno 
tener fabricas de tabaco o cigarros, compran- 
do la hoja en los lugares elegidos, llevandola 
hacia territorio libre y haciendo alii el mate- 
rial para el consumo de los soldados. Otra 
industria de mucha importancia es el curtido. 
Todas estas son empresas sencillas que se pue- 
den realizar perfectamente dondequiera adap- 
tandose a la situation de la guerrilla. El cur- 
tido requiere algunas pequefias construcciones 
de cemento y sobre todo, consume mucha sal, 
pero va a dar una enorme ventaja a la indus- 
tria del calzado, al tener su materia prima alii. 
La sal debe hacerse en el terreno mismo de 
la revolution, concentrandose en grandes can- 
tidades. Para hacerla es necesario llegar a 
lugares de alta concentration salina y evapo- 
rarla. El mar es la mejor fuente. Puede haber 
otras, no es necesario purificarla de toda una 
serie de sales adjuntas, simplemente se puede 
consumir en esa forma aunque al principio 
tiene un sabor no muy grato. 

La carne debe conservarse en forma de ta- 
sajo, bastante sencillo de hacer y que puede 
salvar muchas vidas en una situation extre- 
ma para las tropas. Se puede conservar en 
jgrandes toneles con sal durante un tiempo 
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bastante largo y se prepara cualesquiera que 
sean las circunstancias extemas. 


y . — LA PROPAGANDA 

La difusion de la idea revolucionaria a tra- 
ves de los vehiculos necesarios para ella, debe 
hacerse con la mayor profundidad posible. Esto 
lleva aparejado todo un equipo y una orga- 
nization que lo respalde. Esta organizacion 
debe ser de dos tipos y complementarse para 
cubrir todo el ambito nacional; desde fuera, es 
decir la organizacion civil nacional, y desde 
dentro, es decir en el seno del ejercito gue- 
rrillero. Para coordinar estas dos propagandas, 
cuya funcion esta estrechamente unida, debe 
haber un solo organismo director. 

La propaganda de tipo nacional desde or- 
ganizaciones civiles fuera del territorio lib e- 
rado, debe hacerse con periodicos, boletines 
y proclamas. Los periodicos m&s importantes 
se ocuparan de las cosas generales del pais e 
iran informando al publico la situation exacta 
de las fuerzas guerrilleras, atendiendo siempre 
al principio fundamental de que la verdad, a 
la larga, resulta beneficiosa para los pueblos. 
Ademas de estas publicaciones de tipo general, 
debe haber otras mas especializadas para di- 
versos sectores de la poblacion. La publication 
campesina debe traer a esta clase un mensaje 
de sus companeros de todas las zonas liberadas 
que ya han sentido los efectos beneficiosos de 
la revolution y difundir por ese medio las as- 
piraciones del campesinado. Un periodico obre- 
ro de las mismas caracteristicas, con la sola 
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diferencia que , no siempre habra un mensaje 
de la parte combatiente de la clase, pues es fa- 
cil que no existan organizaciones obreras en el 
marco de una guerra de guerrillas, en etapa 
que no sea de las postreras. 

Deben explicarse las grandes consignas del 
movimiento revolucionario, la consigna de la 
huelga general en el momento oportuno, de 
la ayuda a las fuerzas rebeldes, de la unidad, 
etc. Pueden publicarse algunos otros periodi- 
cos, de action por ejemplo, explicando la tarea 
de los elementos de toda la isla no combatien- 
tes en la guerrilla, que se ocupan sin embargo 
de diversos actos de sabotaje, de atentados, 
etc. Dentro de la organizacidn puede haber 
periodicos destinados a los soldados enemigos 
donde se les explique una serie de hechos des- 
conocidos por ellos. Los boletines y proclamas 
de actualidad del movimiento son muy utiles. 

La propaganda mas efectiva es la que se 
hara desde dentro de la zona guerrillera. Se 
dara preferencia a la difusion de las ideas para 
los naturales de la zona, explicando teorica- 
mente el hecho, para ellos conocido, de la in- 
surrection. En esta seccidn habra tambien pe- 
riodicos campesinos, el 6rgano general de todas 
las fuerzas guerrilleras y boletines y procla- 
mas, ademas del radio. 

Por radio se explicaran todos los problemas, 
la forma de defenderse de los ataques aereos, 
por d6nde estan las fuerzas enemigas, citando 
nombres familiares. La propaganda de tipo 
nacional contara con los periodicos del mismo 
tipo que los anteriores, pero podran narrarse 
una serie de hechos, de batallas que interesan 
fundamentalmente al lector, noticias mucho 
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mas frescas y mas exactas que lo que pueda 
hacerlo nadie. En la informacion intemacional 
se limitara exclusivamente o casi excluslva- 
mente a comentar hechos que se vinculen di- 
rectamente con la lucha de liberacion. 

La propaganda que sera mas efectiva, a 
pesar de todo, la que se hara sentir mas libre- 
mente en todo el ambito nacional y la que 
llegara a la razon y a los sentimientos del 
pueblo, es la oral por radio. La radio es un 
elemento de extraordinaria importancia. En 
los momentos en que la fiebre belica esta 
mas o menos palpitante en cada imo de los 
miembros de una region o de un pais, la pa- 
labra inspiradora, inflamada, aumenta esa mis- 
ma fiebre y la impone en cada uno de los 
futuros combatientes. Explica, ensena, enar- 
dece, determina en amigos y enemigos sus 
posiciones futuras. Sin embargo la radio debe 
regirse por el principio fundamental de la 
propaganda popular, que es la verdad; es pre- 
ferible decir la verdad, pequena en cuanto a 
dimensiones efectistas, que una gran mentira 
cargada de oropel. En radio se deben dar 
sobre todo, noticias vivas, de combates, en- 
cuentros de todo tipo, asesinatos cometidos 
por la represidn y, ademas, orientaciones doc- 
trinales, enseiianzas practicas a la poblacion 
civil, y de vez en cuando discursos de los 
jefes de la revolucion. 

Consideramos util que el periodico funda- 
mental del movimiento lleve un nombre que 
recuerde algo grande y unificador, ya sea el 
de un heroe del pais u otro semejante y ex- 
plicar siempre en articulos de fondo hacia 
donde va ese movimiento armado, ir formando 
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conciencia de los grandes problemas nacionales 
manteniendo, ademas, una serie de secciones 
de un interes mas vibrante para el lector. 


8.— INFORMACION 

“Conocete a ti mismo y a tu adversario y 
podras librar cien batallas sin un solo desas- 
tre”. Este aforismo chino vale para la guerra 
de guerrillas como salmo biblico. No hay nada 
que ayude mas a las fuerzas combatientes 
que la correcta informacion. Esta tendra un 
aspecto espontaneo, dado por los habitantes 
del lugar que iran a contar a su ejercito 
amigo, a sus aliados, lo que ocurre en tal o 
cual lugar pero, ademas, debe estar perfec- 
tamente estructurado. Asi como vimos que 
deberia haber postas, correos, etc., dentro de 
las zonas guerrilleras para los contactos fiece- 
sarios y fuera de la misma, para llevar mer- 
cancias, la informacion debera estar directa- 
mente y fundamentalmente en contacto con 
los f rentes enemigos; deben alii infiltrarse los 
hombres y las mujeres, sobre todo mujeres, 
estar en contacto permanente con los soldados 
y paulatinamente ir averiguando lo averigua- 
ble. Hay que establecer tambien el sistema de 
coordinacion, para que el cruce de las lineas 
enemigas al campo guerrillero se realice sin 
tropiezo. 

Si se hace bien y con agentes capaces, se 
podra dormir mas tranquilamente en el cam- 
pamento insurrecto. 

Esta informacion abarcara como linea fun- 
damental, como ya dije, toda la primera linea 


14 ? 


de fuego o los primeros campamentos enemi- 
gos que esten en contacto con la tierra de 
nadie; pero, ademas, debe irse progresando a 
medida que va progresando tambien la gue- 
rrilla y aumentando su potencialidad para pre- 
ver movimientos de tropa mas grandes, mas 
profundos, que puedan hacerse en la retaguar- 
dia enemiga. Todos los habitantes son agentes 
de informacion de la guerrilla, en los lugares 
donde ella domina o incursiona, pero es bueno 
tener personas especialmente destacadas para 
estos requisites, porque no se puede confiar 
en las palabras del campesino, acostumbrado 
a exagerar y poco acostumbrado al preciso 
lenguaje guerrero y, si se logra ir modelando 
y organizando las formas espontaneas de co- 
laboracidn popular, se podra hacer del aparatc 
de informacion, no solo el auxiliar importan- 
tisimo que es, sino tambien, un agente contra- 
ofensivo, por medio, por ejemplo, de las “sem- 
bradoras de miedo” que pueden ir con noticias 
desalentadoras entre la soldadesca, fingiendo- 
se afines a ellos pero sembrando el miedo y 
la inestabilidad entre la tropa enemiga. La 
movilidad, tactica primordial, se puede desarro- 
llar al maximo; conociendo exactamente los 
lugares por donde la tropa enemiga va a ata- 
car, es muy facil huirle o, a su vez, atacarla 
en los sitios mas inesperados. 

9. — ENTRENAMDENTO Y 
ADOCTRINAMIENTO 

El entrenamiento del soldado libertador, en 
lo fundamental, es la propia vida de la guerrilla 
y no puede existir un jefe que no haya apren- 


dido en el ejercicio diario de las armas su 
dificil oficio. Podra convivir con algunos com- 
paneros que vayan ensenandole algo del ma- 
ne jo de armas, de las nociones de orientation, 
de la forma de tratar a la poblatidn civil, de 
pelear, etc., pero no se consume, no se distrae 
el precioso tiempo de la guerrilla en una en- 
seiianza metodizada. Eso solo ocurre cuando 
ya hay un area grande liberada y se necesitan. 
gran cantidad de brazos que cumplan una 
funcion combativa. Entonces se fundan las es- 
cuelas de reclutas. 

Estas escuelas cumplen en ese momento una 
funcion importantisima; van a dar el nuevo sol- 
dado, el que viene ya sin pasar por ese gran ta- 
miz que es para la guerrilla las privaciones 
formidables de la vida combatiente. Al pri- 
mero, las privaciones soportadas lo convierten. 
en un verdadero elegido, despues de haber 
pasado por pruebas dificilisimas para llegar a 
incorporarse al reino de im ejertito mendigo 
que no deja huellas de su paso por ningun lado. 
Deben hacerse ejercicios fisicos, fundamental- 
mente de dos tipos: una gimnasia agil con en- 
senanzas para la guerra de tipo comando, agi- 
lidad en el ataque y en la retirada, y marchas 
violentas, extenuantes, que vayan endurecien- 
do al recluta para esta existencia. Realizar, 
sobre todo, vida al aire libre. Sufrir todas las 
inclemencias del tiempo en un estrecho con- 
tacto con la naturaleza, como se hace en 
guerrilla. 

La escuela de reclutas tiene que tener tra- 
bajadores que atiendan su autoabastecimiento; 
para ello debe haber establos, granjas, huertos, 
vaqueria, todo lo necesario para que no pese 
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sobre el presupuesto general del ejercito gue- 
rrillero. Los alumnos podran ser rotativos en 
el trabajo de abastecimiento, mandarse casti- 
gados los mas malos o, simplemente de vo- 
luntaries. 

Eso depende ya de caracteristicas propias 
de la zona donde se vaya a realizar la escuela. 
Nosotros creemos que un buen principio es el 
de poner alii a voluntaries y cubrir las cuotas 
de trabajo necesario con los que tengan peor 
conducta o menos disposicion para el aprendi- 
zaje de la guerra. 

Debe tener la escuela su pequena organiza- 
tion de sanidad, con un medico o enfermero, 
de acuerdo con las posibilidades, que brinde a 
los reclutas la mejor atencion posible. 

El tiro es el aprendizaje fundamental. El 
•guerrillero debe de ser un hombre de mucha 
preparation en ese punto, tratando de gastar 
la menor cantidad posible de parque. Empieza 
haciendo lo que se llama tiro en seco. Consiste, 
■como se ve en el grabado, en un armatoste 
cualquiera de palo, donde el rifle se asienta 
firmemente. Los reclutas apuntan sin mover 
el fusil a un bianco situado en una 'zona de- 
terminada que se va moviendo de uno a otro 
lado sobre un fondo que permanece firme. 
Si los tres tiros dan en un solo punto es exce- 
lente. Cuando hay un poquito mas de posibi- 
lidades se pueden empezar las practicas de tiro 
con riflecitos calibre 22, de mucha utilidad en 
estos casos. En circunstancias especiales, en 
que sobre parque o haya mucha necesidad de 
preparar algunos soldados, se les dara la opor- 
tunidad de hacer disparos con balas. 

Una de las materias mas importantes de la 
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escuela de reclutas, que teniamos nosotros co- 
mo basica, y que puede darse o no en cual- 
quier otro lugar del mundo, son los ataques 
aereos. Nuestra escuela habia sido perfecta- 
mente identificada desde el aire y centraliza- 
ban sus ataques, una o dos veces diarias sobre 
el campamento. La forma en que el alumno 
resistia el embate de estos continuos bombar- 
deos sobre sus lugares de instruction habitua- 
les era algo que practicamente definia a estos 
muchachos sobre sus posibilidades para ser un 
soldado util durante la contienda. 

La parte importante, la que nunca se debe 
descuidar en la escuela de reclutas, es el adoc- 
trinamiento, importante porque los hombres 
llegan a ingresar sin una conception clara de 
por que vienen, solamente con conceptos to- 
talmente difusos sobre la libertad, la liber- 
tad de prensa, etc., sin fundamento 16 gico 
alguno. Por ello el adoctrinamiento debe ha- 
cerse durante el mayor tiempo posible y con 
la mayor dedication. Durante esos cursos se 
daran las nociones elementales de la historia 
del pais, explicados con un sentido claro de los 
hechos economicos, de los hechos que motivan 
cada uno de los actos historicos; los heroes 
nacionales, su forma de reaccionar frente a 
determinadas injusticias y, despues, un ana- 
lisis de la situacion nacional o de la situacion 
de la zona: una cartilla escueta que sea bien 
estudiada por todos los miembros del ejercito 
rebelde, de modo que pueda servir esto de 
esqueleto a lo que viene mas tarde. 

Ademas, debe existir una escuela de ca- 
pacitacion para maestros donde precisamente 
se pongan de acuerdo sobre los textos elegidos, 
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sobre la experiencia que pueda aportar cada 
uno en el aspecto educacional. 

Se debe impulsar en todo momento la lec- 
tura, tambien tratando de elegir los libros 
para que no se pierda el tiempo en cosas que 
no dejen absolutamente ningun sedimento, ir 
dando la facilidad al recluta de que entre en 
contacto con el mundo de las letras y con los 
grandes problemas nacionales. Las lecturas 
progresivas seran impulsadas por una vocation 
que vaya surgiendo en el o por imposition de 
las circunstancias actuantes a su alrededor 
que despertara inquietudes nuevas en los sol- 
dados, y esta situacion se lograra con trabajo, 
poco a poco, cuando las escuelas de reclutas 
vayan demostrando en su tarea rutinaria las 
ventajas enormes de los hombres que han 
pasado por esta sobre el resto de la tropa, su 
capacidad de analisis de los problemas, su 
disciplina superior, que es otra de las cosas 
que debe enseiiarse fundamentalmente en la 
escuela de reclutas. 

Una disciplina que es interna, que debe es- 
tar perfectamente justificada por razones, no 
mecanica, y que da unos resultados formida- 
bles en momentos de combate. 

10.— LA ORGANIZACION ESTRUCTU- 
RAL DEL EJERCITO DE UN MO- 
VIMIENTO REVOLUCIONARIO. 

Como ya hemos visto, un ejercito revolu- 
cionario de tipo guerrillero, cualquiera que sea 
la zona de operaciones, debe contar ademas 
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con una organizacion no combatiente que le 
preste una serie de apoyos importantisimos 
para su mision. Veremos entonces que toda 
esta organizacion converge hacia el ejebcito 
para prestarle su maxima ayuda pues, eviden- 
temente, sera la lucha armada el factor esen- 
cial del triunfo. 

La organizacion militax se hace sobre la base 
de un jefe, en el caso de la experiencia cubana 
Comandante en Jefe, que nombre a su vez los 
diferentes comandantes de regiones o de zonas, 
con potestad estos para gobemar su territorio 
de accion, para nombrar comandantes de co- 
lumna, es decir jefes de cada columna, y los 
demas grados inferiores. 

Despues de comandante en jefe estarian los 
jefes de zona, es decir un comandante con 
varias columnas donde haya otros comandan- 
tes subordinados a el cuyo tamano variara de 
acuerdo con las circunstancias. Despues, co- 
mandante de columna, capitan y, en nuestra 
organizacion guerrillera, teniente que es el Ul- 
timo grado. Es decir, se asciende de soldado a 
teniente. 

No es un modelo, es la descripcion de una 
realidad, de como opero en un pais y c6mo con 
esa organizacion se pudo llegar a obtener el 
triunfo sobre un ejercito bastante bien or- 
ganizado y armado. No es de ninguna manera, 
y en este caso menos que en otros, una ejem- 
plarizacion. Simplemente es mostrar como se 
van sucediendo los hechos, como puede or- 
ganizarse una fuerza armada. No tienen im- 
portancia los grados, en definitiva; lo que tiene 
importancia es que nunca se de un grado que 
no corresponda a la fuerza efectiva de combate 


que haya, que no se de un grado que este 
renido con la moral y con la justicia, que no- 
haya sido pasado por el tamiz del sacrlficiO' 
y de la lucha. 

Esta descripcion que hemos dado anterior- 
mente es de un ejercito importante, ya en vias 
de presentar un combate serio, y no la pri- 
mera imagen de la guerrilla, donde el jefe 
puede llevar el grado que guste, pero comanda 
solo un pequeno grupo de hombres. 

De todas las medidas de organizacidn mi- 
litar, una de las mcts importantes es la co- 
rreccion disciplinaria. La disciplina debe ser 
(esto hay que recalcarlo una y otra vez) una 
de las bases de accion de la fuerza guerrillera, 
debe ser, tambien lo hemos dicho anterior- 
mente, una fuerza que nazca de una conviccion 
interna y este perfectamente razonada; de alii 
surge un individuo con disciplina interior. Cuan- 
do esta disciplina se rompe hay que castigar 
siempre al que lo hizo, cualquiera que sea su 
jerarquia, castigarlo drasticamente y aplicar 
el castigo donde duela. 

Es importante esto, porque el dolor de un 
soldado guerrillero no se manifiesta en la mis- 
ma forma que el dolor de un soldado de cuartel. 
El castigo de dejar diez dias en un calabozo 
a un soldado constituye, en la guerrilla, un 
descanso formidable; diez dias donde hara lo 
unico que no puede dejar de hacer, que es 
comer, durante los cuales no caminara, no 
trabajara, no hara las guardias acostumbra- 
das y podra dormir todo lo que quiera, descan- 
sar, leer, etc. De esto se deduce que la priva- 
cion de la libertad, como unico castigo, en las 
situaciones de la guerrilla, no es aconsejable. 
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Hay casos, cuando es muy alta la moral de 
•combate del individuo, cuando su amor propio 
es considerable, en que la privacion de su de- 
recho a ir armado puede provocar una reac- 
tion positiva y constituir un verdadero castigo 
para el individuo. En estos casos, conviene 
aplicarla. 

Este penoso incidente lo demuestra: En el 
ataque a una de las ciudades de Las Villas, 
■en los dias postreros de la guerra, encontra- 
mos im individuo dormido en un sillon, mien- 
tras atacaban unas posiciones en medio del 
pueblo. El hombre respondid al interrogatorio 
que estaba alii durmiendo porque le habian 
quitado el arma, se le dijo entonces que esa 
no era manera de reaccionar, que habia sido 
castigado por una imprudencia suya, (se le 
habia escapado un tiro) y que esa arma la 
■debia recuperar pero no asi sino en primera 
linea de combate. 

Pasaron pocos dias y en el asalto final a 
la ciudad de Santa Clara, en las primeras arre- 
metidas contra la ciudad, cuando estabamos 
visitando el hospital de sangre, un moribundo 
que alii estaba extendio su mano recordando 
ese hecho que he narrado anteriormente y afir- 
mando que habia sido capaz de recobrar su 
arma y se habia ganado el derecho a portarla. 
Poco despues moria. 

Ese era el grado de moral revolucionaria 
que habia logrado nuestra tropa con el ejer- 
•cicio continuo de la lucha armada. No puede 
lograrse en los primeros dias, cuando todavia 
hay muchos miedos, muchas corrientes sub- 
jetivas que van frenando la influencia de la re- 


volution, pero se logra al final con el trabajo, 
el ejemplo continuo. 

Pueden ser castigos tambien las guardias 
noctumas largas y las marchas forzadas, pero 
las marchas tienen el grave defecto de que 
no son practicas porque no tienen otro fin que 
el de ragtignr y estar consumiendo al individuo, 
llevando guardianes que tambien se cansan, 
para que se realicen; y las guardias tienen el 
inconveniente de que hay que poner gente a 
vigilar los castigados, soldados de muy escasa 
mentalidad revolucionaria. 

En las fuerzas directamente a mi mando 
impuse el castigo de arresto con privacion de 
golosinas o cigarros, en casos leves, y ayuno 
total, en casos peores. El resultado era fnag- 
nifico, aunque el castigo sea terrible y solo 
aconsejable en circunstancias muy especiales. 
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1.— ORGANIZACION EN LA 
CLANDESTINIDAD DE LA PRIMERA 
GUERRILLA 

Aunque la guerra de guerrillas cumple una 
serie de leyes derivadas de las generates de la 
guerra y, ademas, las propias de su tipo, es 
obvio que debe iniciarse con una tarea cons- 
pirativa alejada de la action del pueblo y re- 
ducida a un pequeno nticleo de iniciados, si 
realmente se pretende empezar esta guerra 
desde algun otro pais o desde regiones distin- 
tas y lejanas dentro del mismo pais. Si el 
movimiento guerrillero nace por la accion es- 
pontanea de un grupo de individuos que re- 
accionan contra un metodo de coercidn cual- 
quiera, es posible que no se necesite otra 
condicidn que la organization posterior de ese 
nucleo guerrillero para impedir su aniquila- 
miento, pero en general, una lucha de guerri- 
lla se inicia por una voluntad ya elaborada; 
algun jefe de prestigio la levanta para la sal- 
vation de su pueblo, y este hombre debe 
trabajar en condiciones dificiles en algun otro 
pais extranjero. 

Casi todos los movimientos populares que se 
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han intentado en los ultimos tiempos contra 
los dictadores, han adolecido de la misma falla 
fundamental de una inadecuada preparacion; 
es que las reglas conspirativas que exigen un 
trabajo sumamente secreto y delicado, no se 
cumplen por lo general en estos casos que 
hemos citado; lo mas frecuente es que el poder 
gobernante en el pais sepa ya de las intern 
ciones del grupo o grupos, por su servicio 
secreto o por imprudencia manifiesta o en 
algunos casos, por manifestaciones directas 
como ocurrio en el nuestro en que la invasidn 
estaba anunciada y sintetizada en la frase: 
“en el afio 56 seremos libres o seremos marti- 
res”, de Fidel Castro. 

Esto indica que la primera base sobre la 
que debe establecerse el movimiento, es so- 
bre un secreto absoluto, sobre la total auseh- 
cia de informaciones para el enemigo y la se- 
gunda, tambien muy importante, es la seleccion 
del material humano; a veces esta seleccidn 
se realiza facilmente, otras es extremada- 
mente dificil hacerlo, puesto que hay que 
contar con los elementos que haya a mano, 
exilados por muchos anos, o que se presentan 
al hacerse llamamientos o simplemente porque 
entienden que es su deber enrolarse en la lucha 
por liberar a su patria, etc, y no hay las bases 
necesarias para hacer una investigacion com- 
pleta sobre el individuo. No obstante todo ello, 
aun cuando se introdujeran elementos del re- 
gimen enemigo, es imperdonable que puedan 
dar posteriormente sus informaciones, puesto 
que en los momentos previos a la accion deben 
concentrarse en lugares secretos conocidos por 
una o dos personas solamente, todos los que 
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van a participar en la misma, estrechamente 
vigilados por sus jefes-y sin el mas minimo 
contacto con el mundo circundante. Mien- 
tras se hacen los preparativos de concentra- 
ci6n para salir ya o porque hay que hacer 
un entrenamiento previo o simplemente huir 
de la policia, hay que mantener siempre a 
todos los elementos nuevos y sobre los que 
no se tiene un cabal conocimiento, alejados 
de los lugares claves. 

Nadie, absolutamente nadie, debe saber, 
en condiciones de clandestinidad, sino lo 
estrictamente indispensable y nunca se debe 
hablar delante de nadie. Cuando ya se hayan 
realizado ciertos tipos de concentration, es 
imprescindible controlar hasta las cartas que 
salen y llegan, de modo de tener un conoci- 
miento total de los contactos que el individuo 
haga, no se debe permitir que nadie viva 
solo, ni siquiera que saiga solo, debe evitarse 
por todos los medios los contactos persona- 
tes, de cualquier indole, del futuro miembro 
del Ejdrcito Libertador. Un factor sobre el 
que hay que poner enfasis, que suele ser aqui 
tan negativo, como positivo su papel en la 
lucha, es la mujer; se conoce la debilidad que 
tienen los hombres jovenes, alejados de sus 
medios habituates de vida, en situaciones in- 
•cluso siquicas especiales, por la mujer, y co- 
mo los dictadores conocen bien esta debilidad, 
& ese nivel tratan de infiltrar sus espias. A 
veces son claros y casi descarados los nexos 
de estas mujeres con sus superiores, otros es 
sumamente dificil descubrir siquiera el mas 
minimo contacto, por ello tambten es necesa- 
rio impedir las relaciones con mujeres. 
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El revolucionario que esta en la situaci6n 
clandestina, preparandose para una guerra, 
debe ser un perfecto asceta y ademfis sirve 
esto para probar una de las cualidades que 
posteriormente serd la base de la autoridad, 
como es la disciplina. Si un individuo reite- 
radamente burla las drdenes de sus superio- 
res y hace contactos con mujeres, contrae 
amistades no permitidas, etc., debe separarse 
inmediatamente, no ya contando los peligros 
potenciales de contactos, sino simplemente por 
violation de la disciplina revolucionaria. 

No se debe pensar nunca en el auxilio in- 
condicional de un gobiemo como base para 
operar en territorio de ese gobiemo, amigo o 
simplemente negligente; constantemente hay 
que tratar la situation, como si se estuviera 
en un campo completamente enemigo, salvo 
las naturales excepciones que puedan haber 
en este campo pero, mas que nada confirma- 
torias de la regia general. 

No se puede hablar aqui del numero de la 
gente que se va a preparar, depende eso de 
tantas y tan variadas condiciones que es prac- 
ticamente imposible hacerlo, solamente se pue- 
de hablar del numero minimo con que se puede 
iniciar una guerra de guerrillas. En mi concep- 
to, considerando las naturales deserciones y 
flaquezas, a pesar del rigurosisimo proceso de 
selection, debe contarse con una base de 30 a 
50 hombres; esta cifra es suficiente para ini- 
ciar una lucha armada en cualquier pais del 
mundo americano con las situaciones de buen 
territorio para operar, hambre de tierra, ata- 
ques reiterados a la justicia, etc. 

Las armas, ya se ha dicho, deben ser del 
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tipo que usa el enemigo. Como medida apro- 
ximada, considerando siempre en principio to- 
do gobiemo como hostil a una accidn guerrera 
emprendida desde su territorio, los nucleos que 
se preparan no deben ser superiores a los 50' 
o 100 hombres por unidad; es decir, no hay 
ninguna oposicidn a que sean 500 los hombres; 
que van a iniciar una guerra, por ejemplo,. 
pero no deben estar los 500 concentrados. Pri- 
mero porque son muchos y llaman la atencion, 
y luego, porque en caso de cualquier traieidn,. 
de cualquier interferencia, de cualquier confi- 
dencia, cae todo el grupo; en cambio, es mu- 
cho mas dificil ocupar simultaneamente varios 
lugares. 

La casa central de reunidn puede ser mas o 
menos conocida y alii iran los exilados a dar 
reuniones de todo tipo, pero, los jefes no deben 
presentarse sino muy esporadicamente y no> 
debe existir alii ningun documento comprome- 
tedor; la mayor cantidad de casas y lo mas 
discretas posible deben tener los jefes. Los- 
depositos de armas absolutamente secretos con: 
el conocimiento de solo una o dos personas, y 
tambien distribuidos en varias partes, si es. 
posible. 

El armamento siempre debe ser trasladado 
a las manos de quienes lo van a usar en los: 
minutos en que ya se este frente a la inicia- 
ci6n de la guerra, tambien para evitar que> 
cualquier accidn punitiva contra los que se es- 
tan entrenando traiga aparejada no solo la 
prision de estos, sino, la perdida de todas las 
armas que son muy dificiles de conseguir y 
con un gasto que no estan en disponibilidad de: 
hacer las fuerzas populares. 
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Otro factor al gue hay que dar la impor- 
tancia que se merece es la preparaddn de las 
fuerzas para la lucha durisima que ha de se- 
guir, fuerzas que deben tener una disciplina 
estricta, una alta moral, y una cabal compren- 
sion de la tarea a realizar, sin baladronadas, 
sin espejismos, sin falsas esperanzas de triunfo 
fddl; la lucha sera aspera y larga, se sufrir&n 
xeveses, podran estar al borde del aniquilamien- 
to y s<31o su alta moral, su disciplina, su fe 
( final en el triunfo y las condidones excepdo- 

nales de un lider, podran salvarlo, esa es nues- 
tra experiencia cubana donde, una vez, doce 
hombres pudieron crear el nucleo del ejerdto 
que se formd, porque se cumplian todas estas 
condidones y porque quien los dirigia se 11a- 
maba Fidel Castro. 

Ademas de los preparativos ideoldgicos y 
morales, es necesario un preparativo minucio- 
so de tipo fisico; evidentemente, las guerrillas 
elegirfin una zona montafiosa o muy agreste 
para operar; de todas maneras, en cualquier 
situacidn que se encuentren, la base del ejer- 
dto guerrillero es la marcha y no podra haber 
lentos ni cansados; la preparaddn eficiente se 
entiende pues, como marchas agotadoras de 
dia y de noche, uno y otro dia, aumentdndo- 
las paulatinamente y 116v§ndolas siempre al 
/ horde de la extenuaci6n, creando tambi£n emu- 

‘ lacion para la velocidad; velocidad y resisten- 

•cia, seran las bases del primer nucleo guerri- 
llero; ademas se puede dar una serie de cono- 
'Cimientos teoricos como orientacion, lecturas 
■de mapas, formas de sabotajes y si es posible, 
•con fusil de guerra, muchos dispeiros, sobre 
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todo a blancos a distancia y mucha instruc- 
ci6n sobre las formas de utilizar las balas. 

El guerrillero debe ir teniendo por delante 
como premisa casi religiosa, el ahorro del par- 
que, el aprovechamiento hasta de la ultima 
bala; si se cumplen todas las advertencias da- 
das, es muy facil que lleguen estas fuerzas 
guerrilleras a su punto de destino. 

2 — DEFENSA DEL PODER 
CONQUISTADO 

Naturalmente, no hay victoria defimtiva- 
mente obtenida si no se procede a la ruptura 
sistem&tica y total del ej§rcito que sostenia 
al regimen antiguo. Mds aun, se debe ir a la 
rupture sistematica de toda la institucionali- 
dad que amparaba al antiguo regimen, s61o 
que esto es un manual de guerrillas y nos con- 
cretaremos entonces a analizar la tarea de 
la defensa nacional en caso de guerra, en caso 
de agresidn contra el nuevo poder. 

El primer acontecimiento con que nos en- 
contraremos es que la opinion publica mundial, 
“la prensa seria”, las “veraces” agendas de 
noticias de los Estados Unidos y de otras pa- 
trias del monopolio, comenzar§n un ataque 
contra el pais liberado, que sera tan agresivo 
y sistem&tico como agresivas y sistematicas 
sean sus leyes de reivindicaddn popular. Es 
por esto que no puede existir ni siquiere el 
esquema del antiguo ejerdto y tampoco los 
hombres que lo integraban. El militarismo, la 
obediencia mecanica, los conceptos del deber 
militar a la antigua, de la disdplina y de la 
moral a la antigua, no pueden ser desarraiga- 
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dos de golpe, menos aun, permanecer en esta- 
do de convivencia los triunfadores, aguerridos, 
nobles, bondadosos pero, casi siempre sin la 
mas minima cultura general y el derrotado, 
orgulloso de su saber militar, especializado en 
alguna arma de combate por ejemplo, o con 
conocimientos de matematicas, de fortificado- 
nes, de logistica, etc., odiando con todas sus 
fuerzas al guerrillero inculto. 

Naturalmente, se dan los casos individuales 
de los militares que rompen con todo ese pa- 
sado y entran en la nueva organizacidn con 
un espiritu de absoluta cooperacidn. Cuando 
■esto sucede, doblemente utiles son los mismos, 
por el hecho de que aunan a su amor por 
la causa del pueblo los conocimientos necesa- 
rios para llevar adelante la estructuracion del 
nuevo ejercito popular. Y una cosa debe ser 
consecuenda de la otra, es decir, a la ruptura 
'del ejerdto antiguo, a su desmembramiento 
como institution, conseguida por la toma de 
todas las posiciones por el nuevo ejdrdto, debe 
suceder inmediatamente una organization del 
nuevo. Vale decir, su vieja constitution de 
guerrilla, individualizada, caudillista en derto 
sentido, sin ninguna planificacidn, podr6 ser 
cambiada pero, y esto es muy importante re- 
ealcarlo, debe estructurarse a partir de los 
eonceptos operadonales de la guerrilla, dan- 
dole al ejercito popular su formation organica, 
es decir, haciendole a la medida del ejerdto 
guerrillero la ropa que necesita para estar co- 
modo. No se debe cometer el error en que 
caimos nosotros en los primeros meses, de pre- 
tender meter en los viejos ropajes de la disci- 
;plina militar y de la organization antigua al 

■164 


nuevo ejercito popular. Esto puede llevar a 
desajustes muy grandes que conducen a una 
falta total de organizaddn. 

Ya en estos momentos debe iniciarse la pre- 
paraddn para la nueva gueira defensiva que 
tuviera que desarrollar el ejercito del pueblo,, 
acostumbrado a la independencia de mando 
dentro de un criterio unico, con mucha dind- 
mica en el manejo de cada grupo armado. Dos:; 
problemas inmediatos tendrd este ejercito: unO' 
de ellos sera que, en la oleada de la victoria, 
se incorporardn, muy probablemente, miles de 
revolucionarios de ffltima hora, buenos o ma- 
Ios, a los cuales hay que hacer pasar por los 
rigores de la vida guerrillera y por cursos ace- 
lerados e intensivos de adoctrinamiento revo- 
lucionario. El adoctrinamiento revoludonario 
que d4 la necesaria unidad ideoldgica al ejer- 
cito del pueblo, es la base de la seguridad na- 
cional a largo, y aun a corto plazo. El otro 
problema es la dificultad para adaptarse a las 
nuevas modalidades organizativas. 

Debe estructurarse inmediatamente un cuer- 
po que se encargue de sembrar entre todas las 
unidades del ejercito las nuevas verdades de 
la Revolucidn. Ir explicando a los soldados, 
campesinos u obreros salidos de las entrafias 
del pueblo, la justicia y la verdad de cada he- 
cho revolucionario, cudles son las aspiraeiones 
de la Revolucion, por que se lucha, por que 
han muerto todos los companeros que no al- 
canzaron a ver la victoria. Y, unido a este 
adoctrinamiento intensivo, deben darse tam- 
bien acelerados cursos de ensenanza primaria ; 
que permitan, al principio, superar el analfa- 
betismo, para ir gradualmente superando al 
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Ejercito Revolucionario hasta convertirlo en 
un instrumento de alta base tecnica, sdlida es- 
tructura ideoldgica y magnifico poder comba- 
tiente. 

El tiempo ir& dando estas tres cualidades. 
Podr& despues ir perfeccion&ndose el aparato 
militar para que los antiguos combatientes, 
pasando por cursos especiales, se dediquen a 
ser militares profesionales y se vayan dando 
cursos anuales de ensenanza al pueblo, en for- 
ma de conscription obligatoria o voluntaria. 
Esto depende ya de caracteristicas nacionales 
y no se puede sentar pautas. 

En este punto, y de aqui hacia adelante, 
todo lo que se diga es la opinidn de la direc- 
ci6n del Ejercito Rebelde con respecto a la 
politica a seguir en el caso cubano, para el 
hecho concreto de una amenaza de invasion 
extranjera, colocados en el mundo actual, fi- 
nes del cincuenta y nueve o printipios del se- 
senta, y con el enemigo a la vista, analizado, 
avaluado y esperado sin temores; es dedr no 
teorizamos sobre lo ya hedio para conocimien- 
to de todos, sino que teorizamos sobre lo hecho 
por otros para aplicarlo nosotros mismos a 
nuestra defensa nadonal. 

Como se trata de teorizar sobre el caso 
cubano, colocar nuestra hipotesis sobre el ma- 
ps de las realidades americanas y echarlas a 
andar, presentamos, como epilogo, este 

ANALISIS DE LA SITUACION 
CUBANA, SU PRESENTE Y SU FUTURO. 

Ya ha pasado mas de un ano desde la fuga 
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del dictador, corolario de una larga lucha 
civica y armada del pueblo cubano. Las rea- 
lizaciones del Gobiemo en el campo social,: 
econbmico y politico son enormes, sin embar- 
go, es preciso realizar un analisis, colocar cada 
termino en su justo valor y mostrar al pueblo 
la exacta dimensidn de nuestra Revolucidn cu- 
bana. Es que esta Revolucion nacional, agra- 
ria fundamentalmente, pero con la partfcipa- 
ci6n entusiasta de obreros, de gente de la 
clase media y, aun hoy con el apoyo de indus- 
triales, ha adquirido trascendencia continental 
y hasta mundial, amparada en la inquebran- 
table decisidn de su pueblo y las peculiares 
caracteristicas que la animan. 

No se trata de hacer una sintesis, por mas 
apretada que sea, del cumulo de leyes apro- 
badas, todas ellas de indudable beneficio popu- 
lar. Bastaria colocar sobre algunas el entasis 
necesario mostrando al mismo tiempo el enca- 
denamiento ldgico que nos lleva, desde la pri- 
mera hasta la ultima, en una escala progresiva 
y necesaria de atencidn estatal a las necesida- 
des del pueblo cubano. 

Se da el primer toque de atencion contra 
las esperanzas de las clases parasitarias del 
pais, cuando son decretadas, en rapida suce- 
si6n, la ley de alquileres, la rebaja del fluido 
electrico y la intervencion de la compania te- 
lefonica con la subsiguiente rebaja de tarifas. 
Empezaron a sospechar, quienes pretendian 
ver en Fidel Castro y en los hombres que 
hicieron esta Revolucion unos politiqueros a 
la vieja usanza, o unos tontos manejables, con 
barbas como unico distintivo, que habia algo. 
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mas hondo emergiendo del seno del pueblo 
cubano y que sus prerrogativas estaban en 
peligroso trance de desaparecer. La palabra 
cpmunismo empezo a rondar alrededor de las 
figuras de sus dirigentes, de los guerrilleros 
triunfadores y, consecuentemente, la palabra 
■anticomunismo, como position dialectics con- 
traria, empezaba a nuclear a todos los resen- 
tidos o los desposeldos de sus injustas pre- 
bendas. 

La ley de solares yermos o la de la venta 
a plazos, fueron creando tambien esta sensa- 
tion de malestar entre los capitales usurarios. 
Pero estas eran pequenas escaramuzas con la 
reaction; todo era bueno y posible, “ese mu- 
chacho loco” de Fidel Castro podia ser acon- 
sejado y llevado a los buenos senderos “demo- 
•craticos” por un Dubois o un Porter. Habia 
que tener esperanzas en el futuro. 

La ley de Reforma Agraria fue una tremen- 
da sacudida; la mayoria de los afectados vio 
claro ya. Antes que ellos, el vocero de la reac- 
cion, Gaston Baquero, habia apuntado con 
Unea certera lo que pasaria y se habia retira- 
do a las mas tranquilas aguas de la dictadura 
espahola. Todavia algunos pensaron que “la 
ley es la ley”, que ya otros gobiernos habian 
promulgado algunas, tedricamente buenas pa- 
ra el pueblo; el cumplimiento de las leyes era 
otra cosa. Y ese niiio travieso y complicado 
que tenia por nombre familiar el de su sigla, 
INRA, fue mirado al inicio con displicente y en- 
ternecedor paternalismo desde los altos muros 
de la ciencia infusa de las doctrinas sociales y de 
las respetables teorias de las finanzas publicas, 
a donde no llegaban las mentalidades incultas 


y absurdas de los guerrilleros. Pero el INRA 
avanzd como un tractor o un tanque de guerra, 
que a la vez tractor y tanque es, rompiendo 
a su paso las cercas del latifundio y creando 
las nuevas relaciones sociales de tenencia de 
la tierra. Esta Reforma Agraria cubana aso- 
maba con varias caracteristicas importantes 
en America. Era, si, antifeudal en cuanto ade- 
mas de eliminar el latifundio — en las condi- 
ciones cubanas— suprimia todos los contratos 
que supusieran pagar en especie la renta de 
la tierra y liquidaba las relaciones de servi- 
dumbre que se mantenian fundamentalmente 
en el cafe y el tabaco, entre nuestros grandes 
productos agricolas. Pero tambien era una Re- 
forma Agraria que se hacia en un medio capi- 
talista para destruir la presion del monopolio 
contra las posibilidades de los seres humanos, 
aislados o reunidos en colectividad, de traba- 
jar su tierra honradamente y producir sin 
miedo al acreedor o al amo. Tenia la carac- 
teristica que desde el primer momento iba a 
asegurar a los campesinos y trabajadores agri- 
colas, a los que se les daba la tierra, el apoyo 
tecnico necesario por medio de su personal 
idoneo y tambien de su maquinaria y el apoyo 
financiero por medio de los creditos que otor- 
gaba el INRA o los bancos paraestatales y el 
gran apoyo de la “Asociacion de Tiendas del 
Pueblo”, que se ha desarroll&do grandemente 
en Oriente y esta en proceso de desarrollo en 
otras provincias, donde los almacenes estatales 
desplazan al antiguo “garrotero” pagando un 
precio justo por las cosechas y dando tambien 
una refaccion justa. 

De todas las caracteristicas diferenciales 




con las otras tres grandes reformas agrarias 
de America (Mexico, Guatemala y Bolivia), 
la que parecia mas importante es la decision 
de llevarla hasta el final, sin contemplaciones 
ni concesiones de ninguna clase. Esta Refor- 
ma Agraria integral no respeta derecho algu- 
no que no sea el derecho del pueblo rti se 
ensaha contra ninguna clase o nacionalidad; 
igual cae el peso de la ley sobre la United 
Fruit Company o el King Ranch, como sobre 
los latifundistas criollos. 

Bajo estas condiciones, la production de ma- 
terias importantisimas para el pais como el 
arroz, granos oleaginosos y algodon, se des- 
arrolla intensamente y se hace centro del pro- 
ceso de planeacion; pero la Nation no esta 
satisfecha y va a rescatar todas sus riquezas 
conculcadas. Su rico subsuelo, escena de las 
luchas monopolistas y campo de su voracidad, 
es practicamente rescatado por la ley de pe- 
troleo. Esta, como la reforma agraria y todas 
las demas dictadas por la Revolution, respon- 
de a necesidades insoslayables de Cuba, a 
urgencias inaplazables de un pueblo que quie- 
re ser libre, que quiere ser dueno de su eco- 
nomia, que quiere prosperar y alcanzar metas 
cada vez mas altas del desarrollo social. Pero, 
por eso mismo, es un ejemplo continental que 
los monopolios petroleros temen. No es que 
Cuba dafie sustancial y directamente al mo- 
nopolio petrolero, pues no hay razon ninguna 
para considerar al pais como un emporio del 
preciado combustible, aunque haya razonables 
esperanzas de obtener un abastecimiento que 
satisfaga las necesidades intemas. En cambio, 
muestra el ejemplo palpitante de su ley a los 

170 


pueblos hermanos de America, muchos d 
elios pasto de esos monopolios e impulsados 
otros a guerras intestinas para satisfacer ne- 
cesidades o apetencias de trusts adversaries y 
muestra, a la vez, la posibilidad de hacerlo en 
America, sefialando ai mismo tiempo la hora 
exacta en que se debe pensar en efectuar- 
lo. Los grandes monopolios vuelven tambien 
su mirada inquieta a Cuba; no solamente se 
ha osado liquidar en la pequena Isla del Ca- 
ribe el omnipotente legado de Mr. Foster Du- 
lles a sus herederos, la United Fruit Co., 
sino que ademas se ha golpeado al impe- 
rio del serior Rockefeller, y el grupo de la 
Deutch tambien sufre el ramalazo de la inter- 
vention de la Revolucidn popular cubana. 

Esta ley, como la de minas, son las respues- 
tas del pueblo a quienes pretenden doblegarlo 
con amagos de fuerza, con incursiones aereas, 
con castigos de cualquier tipo. Algunos afirman 
que la ley de minas es tan importante como 
la de Reforma Agraria. En general, para la 
economia del pais, consideramos que no llega a 
esa importancia, pero sucede ahora otro feno- 
meno nuevo: el veinticinco por ciento de im- 
puesto sobre el total del producto exportado, 
que deben pagar las compafiias que venden 
nuestro mineral al extranjero (dejando ahora 
algo mas que un hueco en nuestro territorio) 
no solo contribuye al bienestar cubano, sino 
que aumenta la potencia relativa de los mono- 
polios canadienses en su lucha con los actua- 
tes explotadores de nuestro niquel. He aqui 
que la Revolucidn cubana, que liquida el lati- 
fundio, limita las ganancias de los monopolios 
extranjeros, las de los intermediaries extran- 
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jeros con capitales parasitos que se dedican al 
comercio de importation y lanza al mundo 
una politica nueva en America, osa tambien 
romper el status monopolista de los gigantes 
de la mineria y deja a uno de ellos en dificul- 
tades, por lo menos. Ya esto significa un nue- 
vo poderoso llamado de atencion hacia los 
vecinos de una de las mas grandes patrias 
del monopolio, pero, tambien tiene su reper- 
cusion en America entera. La Revolucion cu- 
bana rompe todas las barreras de las empre- 
sas de noticias y difunde su verdad como un 
reguero de polvora entre las masas america- 
nas ansiosas de una vida mfejor. Cuba es el 
simbolo de la nueva nacionalidad y Fidel Cas- 
tro el simbolo de la liberacion. 

Por una simple ley de gravitation, la peque- 
na Isla de los ciento catorce mil kilometros 
cuadrados y seis millones y medio de habitan- 
tes, asume la direction de la lucha anticolonial 
en America en la que hay claudicaciones se- 
rias que le permiten tomar el heroico, glorioso 
y peligroso puesto de avanzada. Las nacienes 
menos debiles economicamente de la America 
colonial, las que desarrollan a tropezones su 
capitalismo nacional en lucha continua, a ve- 
ces violenta y sin cuartel, contra los monopo- 
lios extranjeros, van cediendo su sitio gradual- 
mente a esta pequena nueva potencia de la 
libertad, pues sus gobiernos no se encuentran 
con las fuerzas suficientes para llevar a cabo 
la lucha. Es que esta no es sencilla, ni esta 
libre de peligros ni exenta de dificultades y es 
preciso tener un pueblo entero detras y una 
carga enorme de idealismo y de espiritu de 
sacrificio para llevarla a cabo en las condieio- 
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nes casi solitarias en que nosotros lo estamos 
haciendo en America. Pequenos paises inten- 
taron antes mantener este puesto; Guatemala, 
la Guatemala del quetzal, que muere cuando 
se le aprisiona en la jaula, la Guatemala del 
indio Tecum Uman, cayo ante la agresion di- 
recta de los colonialistas; y Bolivia, la de Mo- 
rillo, el protomartir de la independencia ame- 
ricana, cedio ante las dificultades terribles de 
la lucha, a pesar de haberse iniciado dando 
tres de los ejemplos que sirvieron fundamen- 
talmente a la Revolucion Cubana: la supre- 
sion del ejercito, la Reforma Agraria y la na- 
. cionalizacion de sus minas — a la vez, fuente 
maxima de riquezas y maxima fuente de tra- 
gedia — . 

Cuba conoce los ejemplos anteriores, conoce 
las caidas y las dificultades, pero conoce tam- 
bien que esta en el amanecer de una nueva 
era del mundo; los pilares coloniales han sido 
barridos ante el impulso de la lucha nacional y 
popular tanto en Asia como eri Africa. Ya las 
tendencias a la unificacion de los pueblos no es- 
tan dadas por sus religiones, por sus costumbres, 
por sus apertencias, afinidades o faltas de afi- 
nidad racial; esta dada por la similitud eco- 
nomica de sus condiciones sociales y por la 
similitud de su afan de progreso y de recupe- 
racion. Asia y Africa, se dieron la mano en 
Bandumg, Asia y Africa vienen a darse la ma- 
no con la America colonial e indigena, a traves 
de Cuba, aqui en La Habana. 

Por otro lado, las grandes potencias colonia- 
listas han cedido terreno ante la lucha de los 
pueblos. Belgica y Holanda, son dos caricatu- 
ras de imperio; Alemania e Italia perdieron 
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sus colonias. Francia se debate en la amargu- 
ra de una guerra que tiene perdida, e Ingla- 
terra, diplomatica y habil, liquida el poder po- 
litico manteniendo las conexiones econdmicas. 

El capitalismo norteamericano reemplazo 
algunos de los viejos capitalismos coloniales 
en los paises que iniciaron su vida independien- 
te, pero sabe que esto es transitorio y, que no 
hay un afincamiento real en el nuevo territo- 
rio de sus especulaciones financieras: podran 
absorber como el pulpo, pero no aplicar las 
ventosas firmemente como el. La garra del 
aguila imperial estd limada. El colonialismo 
ha muerto en todos estos lugares del mundo 
o esta en proceso de muerte natural. 

America es otra cosa. Hace tiempo que el 
leon ingles quito sus fauces golosas de nuestra 
America y los jovenes y simpaticos capitalis- 
tas yanquis instalaron la version “democrati- 
ca” de los clubes ingleses e impusieron su 
dominacion soberana en cada una de las vein- 
te republicas. 

Esto es el feudo colonial del monopolio nor- 
teamericano, el “traspatio de su propia casa”, 
su razon de vivir en este momento y su unica 
posibilidad de hacerlo; si todos los pueblos 
latinoamericanos levantaran la bandera de la 
dignidad, como Cuba, el monopolio temblaria, 
tendria que acomodarse a una nueva situadon 
politico-economica y a podas substanciales de 
sus ganancias. A1 monopolio no le gusta podar 
sus ganancias y el ejemplo cubano — este “mal 
ejemplo” de dignidad nacional e internacio- 
nal — estd cundiendo entre los paises de Ame- 
rica. Cada vez que un pueblo desgarrado lanza 
su grito de liberation, se acusa a Cuba; y es 
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que en alguna forma Cuba es culpable, es cul- 
pable porque ha mostrado un camino, el cami- 
no de la lucha armada" popular contra los ejer- 
citos supuestamente invencibles, el camino de 
la lucha en los lugares agrestes para desgas- 
tar y destruir al enemigo fuera de sus bases; 
el camino de la dignidad, en una palabra. 

Mal ejemplo el cubano, muy mal ejemplo. 
No puede dormir tranquilo el monopolio mien- 
tras este mal ejemplo permanezca de pie, de 
frente a los peligros, avanzando hacia el fu- 
ture. Hay que destruirlo, gritan sus voceros. 
Hay que intervenir en ese bastion “comunis- 
ta”, gritan los sirvientes del monopolio disfra- 
zado de representantes a la Camara. “Nos 
provoca mucha inquietud la situation cuba- 
na”, dicen los mas ladinos defensores del trust, 
pero todos sabemos que quieren decir: “Hay 
que destruirla”. 

Bien i,cuales son estas posibilidades de agre- 
sion tendiente a destruir el mal ejemplo? Hay 
una que podriamos llamar econdmica pura. Se 
inicia esta posibilidad restringiendo los credi- 
tos de bancos y proveedores norteamericanos 
para todos los comerciantes, los bancos na- 
cionales y el mismo Banco Nacional de Cuba; 
se restringen en Norteamerica y se trabaja 
por medio de sus asociados para hacerlo en 
todos los paises de Europa occidental, pero esto 
solo no es suficiente. 

La negativa a conceder creditos provoca un 
primer impacto fuerte sobre la economia, pero 
inmediatamente esta se rehace y la balanza 
comercial se nivela, acostumbr&ndose el pais 
victima a vivir al dia. Hay que seguir presio- 
nando. La cuota azucarera empieza a entrar 
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en la danza; que si, que no, que no, que si. 
Apresuradamente, las maquinas de calcular de 
las agendas del monopolio sacan toda dase 
de cuentas y se llega a la conclusion final: 
muy peligroso disminuir la cuota cubana, im- 
posible anularla. ^Por que muy peligroso? 
Porque ademas de lo impolitico que puede ser, 
sendllamente esto despierta las apetendas de 
diez o quince paises proveedores y creara un 
tremendo malestar entre todos ellos, que siem- 
pre se consideraran con derecho a algo mas. 
Imposible quitarla, porque Cuba es el mayor, 
mas eficaz y mas barato proveedor de azucar 
a los Estados Unidos y porque el sesenta por 
ciento de los intereses que estan en contacto 
directo con la production o comercializacion 
del azucar, pertenecen a ese pais. Ademas, la 
balanza comercial es favorable a los Estados 
Unidos; quien no vende no puede comprar, y 
habria que dar el mal ejemplo de la rup- 
tura de un tratado. Pero no para alii la 
cosa: el pretendido regalo norteamericano de 
pagar cerca de tres centavos por encima del 
mercado, es solamente el resultado de su in- 
capacidad para producir azucar barata. Los 
altos niveles de salarios y la baja productivi- 
dad del suelo, impiden a la gran potencia pro- 
ducir el azucar a los precios cubanos y, ampa- 
rados en este precio mayor que pagan por un 
producto, imponen tratados onerosos a todos 
los beneficiarios, no solamente a Cuba. Impo- 
sible liquidar la cuota cubana. 

No consideramos seriamente la posibilidad 
de que el monopolio haya pretendido hacer de 
los bombardeos y los incendios de canaverales 
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una variante economica al provoear la consi- 
guiente escasez del producto. Mas bien parece 
una medida tendiente a sembrar la descon- 
fianza en el poderio del Gobiemo Revoludo- 
nario (el cadaver destrozado del mercenario 
norteamericano, mancha de sangre algo mas 
que una casa cubana, tambien una politica, y, 
ique decir de la gigantesca explosion de las 
armas destinadas al Ejercito Rebelde?). 

Hay otros lugares vulnerables donde la, eco- 
nomia cubana se puede presionar; los abaste- 
cimientos de materias primas, el algodon, por 
ejemplo. Sin embargo, se sabe bien que de 
algoddn hay superproduccidn en el mundo y 
que serxa transitoria cualquier dificultad de ese 
tipo. i Combustible?, es una llamada de aten- 
cion; puede paralizarse un pais sin combusti- 
ble y Cuba produce muy poco petroleo, tiene 
algunos alquitranes que pueden operar sus ma- 
quinas de caldera y algun alcohol con el que 
en definitiva podra hacer andar sus vehiculos, 
ademas, tambien hay mucho petroleo en el 
mundo. El Egipto puede vender, la Uni6n So- 
vietica puede vender, quizas el Irak pueda 
vender en poco tiempo. No se puede desarro- 
llar una estrategia economica pura. 

Dentro de las posibilidades de agresion, si 
a esta variante economica se le agregan algu- 
nas interferencias de alguna “potencia” de 
bolsillo, Santo Domingo por ejemplo, se mo- 
lestaria algo mas, pero en definitiva deberian 
intervenir las Naciones Unidas y no se Uegaria 
a nada concrete. 

Incidentalmente, los nuevos caminos sefeui- 
dos por la OEA crean un peligroso precedente 
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<de intervencion. Escudandose en el manido 
pretexto trujillista, el monopolio se solaza 
construyendo su viaducto de agresion. Triste 
■es que la democracia venezolana nos haya 
puesto en el brete de tener que negar una in- 
tervencion contra Trujillo. Que buen servicio 
se ha hecho a los piratas del Continente. 

Dentro de las nuevas posibilidades de agre- 
sion esta la eliminacion fisica por medio del 
atentado al antiguo “muchacho loco”, Fidel 
Castro, que se ha convertido ya en el centro 
de las iras de los monopolios. Naturalmente, 
habria que tomar medidas para que los otros 
dos peligrosos "agentes internacionales - ’, Raul 
Castro y el que esto escribe, fueran eliminados 
tambien. Es una solucion apetecible y si diera 
resultado satisfactorio en un triple acto simul- 
taneo o al menos en la cabeza dirigente, seria 
beneficioso para la reaction (pero no se olvi- 
den del pueblo, senores monopolistas y sirvien- 
tes de adentro, del pueblo omnipotente que 
ante un crimen semejante arrasaria y aplas- 
taria con su furia todos aquellos que tuvieran 
algo que ver directa o indirectamente con el 
atentado en cualquier grado a los jefes de la 
Revolucidn, sin que nada ni nadie pueda de- 
tenerlo). 

Otro aspecto de la variante Guatemala es 
presionar sobre los abastecimientos de armas 
cubanas hasta obligarla a comprar en paises 
comunistas para desatar entonces mas rigida- 
mente su iluvia de improperios. Puede dar 
resultado: ‘‘puede ser que nos ataquen por 
«comunistas» pero no nos van a eliminar por 
imbeciles" dijo alguien en nuestro Gobiemo. 

Se va perfilando entonces la necesidad de 


una agresion directa por parte de los monopo- 
lios y hay muchas posibilidades que estaran 
barajadas y estudiadas en las maquinas IBM 
con todos sus procesos calculados. Se nos ocu- 
rre en este momento que puede existir la va- 
riante espanola, por ejemplo. La variante 
espanola seria aquella en que se tomara un 
pretexto inicial: exilados, con la ayuda de vo- 
luntaries, voluntaries que por supuesto serian 
mercenarios o simplemente soldados de una 
potencia extranjera, bien apoyados por marina 
y aviation, muy bien apoyados para tener exi- 
to, diriamos. Puede ser tambien la agresion 
directa de un Estado, como Santo Domingo, 
que mandara algunos de sus hombres, herma- 
nos nuestros, y muchos mercenarios a morir 
a estas playas para provocar el hecho de la 
guerra, el hecho que obligara a las candorosas 
patrias del monopolio, a decir que no quieren 
intervenir en esta lucha “desastrosa” entre 
hermanos, que se concretaran a congelarla y 
limitarla a los pianos actuates, que vigilaran 
sus acorazados, cruceros, destructores, por- 
taviones, submarinos, barreminas, torpederos, 
ademas de aviones, los cielos y mares de esta 
parte de America. Y pudiera suceder que, 
mientras a los celosos guardianes de la paz 
continental no se les pasara un solo barco que 
trajera nada para Cuba, lograran “eludir” la 
"ferrea” vigilancia algunos, muchos o todos 
los barcos que fueran a la desgraciada patria 
de TrujiUo. Tambien podrian intervenir a tra- 
ves de algun “prestigioso” organismo inter- 
americano, para poner fin a la “loca guerra” 
que el “comunismo” desatara en nuestra Isla, 
o, si ese meeanismo de ese “prestigioso” orga- 
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aiismo americano no sirviera, podrian interve- 
ne directamente en su nombre para llevar la 
paz y proteger los intereses de connacionales, 
creando la variante de Corea. 

Quizas el primer paso de la agresion no sea 
contra nosotros sino contra el Gobierno Cons- 
titucional de Venezuela para liquidar el ultimo 
punto de apoyo en el Continente. Si esto su- 
cede, es posible que el centro de la lucha con- 
tra el colonialismo abandone a Cuba y se situe 
en la gran patria de Bolivar. El pueblo de 
Venezuela saldra a defender sus libertades 
con todo el entusiasmo de quien sabe que esta 
dando la batalla definitiva, que tras la derro- 
ta esta la mas lobrega tirania y tras la victoria 
•el definitivo porvenir de America y un reguero 
de luchas populares pueden asaltar la paz de 
los cementerios monopolistas en que se han 
•convertido nuestras hermanas subyugadas. 

Podrian alegarse muchas cosas contra la 
factibilidad de la victoria enemiga, pero hay 
dos fundamentales: una externa, que es el ano 
1960, el ano de los pueblos subdesarrollados, 
•el ano de los pueblos libres, el ano en que por 
fin se haran respetar y para siempre las voces 
de los millones de seres que no tienen la suerte 
•de ser gobemados por los poseedores de los 
medios de muerte y pago, pero ademas, y ra- 
zon mas poderosa aun, que un ejercito de seis 
millones de cubanos empunaran las armas co- 
mo un solo individuo para defender su terri- 
torio y su revolucion, que esto sera un campo 
de batalla donde el ejercito no ha de ser nada 
mas que una parte del pueblo en armas, que 
despues de destruido en una lucha frontal, 
•cientos de guerrillas con mando dinamico, con 


una sola orientation central, daran la batalla 
en cada lugar del pais, que en las ciudades 
los obreros se haran. matar al pie de sus fa- 
bricas o centros de trabajo y en los campos,. 
los campesinos dar6n muerte al invasor detras 
de cada palma o de cada surco de los nuevos 
arados mecanicos que la revolucion les diera. 

Y por los caminos del mundo, la solidaridad: 
international, creara tma barrera de cientos 
de millones de pechos protestando contra la 
agresion. Vera el monopolio como se sacuden 
sus pilares carcomidos y como es barrida de- 
un soplo la tela de arafia de su cortina de 
mentiras elaborada por las “P”. Pero, supon- 
gamos que se atrevan contra la indignation 
popular del mundo: ique pasara aqui adentro? 

Lo primero que salta a la vista, dado nues- 
tra position de Isla facilmente vulnerable, sin: 
armas pesadas, con una aviacion y una marina 
muy debiles, es la aplicacion esencial del con- 
cepto guerrillero a la lucha de defensa na- 
tional. 

Nuestras unidades de tierra lucharan con; 
el fervor, la decision, el entusiasmo de que- 
son capaces los hijos de la Revolucion cubana 
en estos anos gloriosos de su Historia; pero 
en el peor de los casos estamos preparados 
para seguir siendo unidades combatientes aun 
despues de la destruction de la estructura de 
nuestro ejercito en un frente de combate. En 
otras palabras, frente a grandes concentracio- 
nes de fuerzas enemigas que logreiran destruir 
la nuestra, se transformaria inmediatamente 
en un ejei’tito guerrillero, con amplio sentidO' 
de movilidad, con el mando ilimitado de sus. 
jefes a nivel de la columna pero, sin embargo.. 
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con un mando central situado en algun lugar 
del pais, que daria las drdenes oportunas y 
fijar& la estrategia general en todos los casos. 

Las montanas serian la defensa ultima de 
la vanguardia armada organizada del pueblo, 
que es el Ejercito Rebelde, pero la lueha se 
dara en cada casa del pueblo, en cada camino, 
en cada monte, en cada pedazo del territorio 
nacional por el gran Ejercito de retaguardia 
que es el pueblo entero, adiestrado y armado 
en la forma que despues puntualizaremos. 

A1 no tener nuestras unidades de infanteria 
armas pesadas, se centrara su action en la 
-defensa antitanque y la defensa antiaerea. 
Muchas minas, infinidad de eDas, bazookas o 
granadas antitanques, canones antiaereos de 
gran movilidad, seran las unicas armas de 
cierto poder, amen de algunas baterias de 
morteros. El soldado de infanteria veterano, 
con armas automaticas, sabr£, no obstante, el 
valor del parque. Lo cuidara con amor. Ins- 
talaciones especiales de recarga de cartuchos 
acompanaran a cada unidad de nuestro ejer- 
cito, manteniendo, aun en condiciones preca- 
rias, reservas de parque. 

La aviation probablemente sea mal herida 
en los primeros momentos de una invasion de 
este tipo. Estamos haciendo el calculo para 
una invasion por una potencia extranjera de 
primer a magnitud o mercenario de alguna pe- 
-quena potencia, apoyadas subrepticiamente o 
no, por esa gran potencia de primera magni- 
tud. La aviacidn nacional como dije, sera des- 
truida, o casi destruida, se mantendran sola- 
anente los aviones de reconocimiento y los de 


enlace, sobre todo los helicdpteros, para todas 
las funciones menores. 

La marina tendrfi tambien su estructura 
adecuada a esta estrategia movil; pequenas- 
lanchas mostraran la menor superficie al ene- 
migo manteniendo la maxima movilidad; siem- 
pre en estos casos, como en cualquiera de los 
anteriores, la gran desesperacion del ejercito 
enemigo sera el de no encontrar nada solido 
contra lo cual chocar; todo sera una masa 
gelatinosa, movediza, impenetrable, que va re- 
trocediendo y, mientras hiere en todos lados, 
no presenta un frente solido. 

Pero no es facil que el ejercito del pueblo,, 
que esta preparado para seguir siendo ejercito, 
pese a su derrota en una batalla frontal, sea. 
derrotado. Dos grandes masas de poblacion 
estan unidas alrededor de el: los campesinos 
y los obreros. Ya los campesinos han dado 
senales de su eficacia deteniendo a la pequena 
pandilla que merodeaba por los alrededores 
de Pinar del Rio. En su gran mayoria, esos 
campesinos seran preparados en sus lugares 
de origen; pero los jefes de peloton y los supe- 
riores seran preparados, como ya lo estan: 
siendo, en nuestras bases militares. De alii se- 
distribuiran a traves de las treinta zonas de 
desarrollo agrario en que ha sido dividido el 
pais para constituir otros tantos centros de 
lucha campesina, encargados de defender al 
maximo sus tierras, sus conquistas sociales, 
sus nuevas casas, sus canales, sus diques, sus 
cosechas floretientes, su independence; en una. 
palabra, su derecho a la vida. 

Presentaran al principio tambien una firme- 
oposicion a cualquier avance del enemigo pero„ 
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si este es muy fuerte, se dividiran, y cada 
campesino durante el dia serd un pacifico cul- 
tivador de su tierra y, en la noche, sera el te- 
mible guerrillero, azote de las fuerzas enemi- 
gas. Algo semejante ocurrira con los obreros; 
tambien los mejores entre ellos se prepararan 
para despues jefaturar a sus companeros y 
•encargarse de impartirles las nociones de de- 
fensa que se daran. Cada tipo social, sin em- 
bargo, tendrd tareas distintas; el campesino 
hara la lucha tlpica del guerrillero y debe 
aprender a ser im buen tirador, aprovechar 
todas las dificultades del terreno y a desapa- 
recer sin dar la car a nunca; el obrero, en cam- 
bio, tiene a su favor el hecho de estar dentfo 
•de una fortaleza de enormes dimensiones y 
eficacia, como es una ciudad moderna, y al 
mismo tiempo la dificultad de no tener movi- 
lidad. El obrero aprendera, lo primero, a ce- 
rrar las calles con barricadas hechas con 
cuanto vehiculo, mueble o utensilio haya, a 
xitilizar cada manzana como una fortaleza co- 
municada por agujeros hechos en las paredes 
interiores, a usar la terrible arma de defensa 
que es el “coctel molotov” y a saber coordinar 
su fuego desde las aspilleras innumerables que 
ofrecen las casas de una ciudad moderna. 

Entre la masa obrera, asistida por la Policia 
Nacional y las Fuerzas Armadas encargadas 
de la defensa de las ciudades, se hara un blo- 
que de ejercito poderoso, pero que debera ser 
extremadamente sacrificado. No se puede pen- 
sar que la lucha en las ciudades en estas con- 
diciones va a alcanzar la facilidad y elasticidad 
de la lucha campesina: caeran — o caeremos— 
xnuchos en esta lucha popular; el enemigo uti- 
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lizara tanques que seran rapidamente destrui- 
dos cuando el pueblo aprenda a ver sus lados 
flacos y tambien a no temerles, pero antes de- 
jard su saldo de victimas. 

Tambien existiran organizaciones afines a 
estas de obreros y campesinos. En primer lu- 
gar, las milicias estudiantiles, dirigidas y coor- 
dinadas por el Ejercito Rebelde, que contendra 
la flor y nata de la juventud estudiosa; orga- 
nizaciones de la juventud en general que par- 
ticiparan en la misma forma y organizaciones 
de mujeres, que daran el enorme estimulo de 
la presencia femenina, haran los trabajos tan 
importantes de asistencia a los companeros 
de lucha: cocinar, curar heridos, dar las ulti- 
mas caricias a los moribundos, lavar, en fin, 
demostrar a los companeros de armas que 
nunca falta su presencia en los momentos di- 
ficiles de la revolucion. Todo esto se logra 
por un amplio trabajo organizativo de las ma- 
sas pero, ademas, se logra con una educacion 
paciente y completa de las mismas, educacion 
que nace o tiene su cimiento en los conoci- 
mientos elementales pero que debe centralizar- 
se sobre la explicacion razonada y veraz de 
los hechos de la revolucion. 

Las leyes revolucionarias deben ser comen- 
tadas, explicadas, estudiadas, en cada reunion, 
en cada asamblea, en cada lugar donde expo- 
nentes de la revolucion se den cita para cual- 
quier cosa. Constantemente, ademas, deben 
leerse tambien, comentarse y discutirse los 
discursos de los jefes, y particularmente, en 
nuestro caso, del lider indiscutido, para ir 
orientando a las masas, al mismo tiempo que 
deben reunirse para escuchar en los campos, 
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por las radios o, en lugares de mas avanzado 
nivel tecnico, con televisores esas magnlficas 
lecciones popular es que suele dar nuestro Pri- 
mer Ministro. 

El contacto del pueblo con la politics, es • 
decir, el contacto del pueblo con la expresidn 
de sus anhelos hechos leyes, decretos y resolu- 
ciones, debe ser constante. La vigilancia revo- 
lucionaria sobre toda manifestacion contra ella 
debe ser constante tambien y, dentro de las 
masas revolucionarias, la vigilancia de su mo- 
ral debe ser mas estricta, si cabe, que la vigi- 
lancia contra el no revolucionario o el des- 
afecto, No se puede permitir, so pena de que 
la revolucion inicie el peligroso camino del 
oportunismo, el que ningun revolucionario, de 
ninguna categoria y por ningun concepto, sea 
perdonado de faltas graves contra el decoro o 
la moral, por el hecho mismo de ser revolucio- 
nario. Pudiera eso constituir en todo caso, 
algo como una atenuante y puede estar siem- 
pre presente durante el castigo el recuerdo de 
sus anteriores meritos, pero el hecho en si, 
debe ser siempre castigado. 

El culto al trabajo, sobre todo al trabajo 
colectivo y con fines colectivos, debe ser des- 
arrollado. Brigadas de voluntaries, que cons- 
truyan caminos, puentes, muelles o diques, 
que construyan ciudades escolares, que vayan 
constantemente uniendose, demostrando su 
amor a la revolucion con los hechos, deben 
recibir un gran impulso. 

Un Ejercito que este compenetrado de tal 
forma con el pueblo, que sienta tan intima- 
mente en el al campesino o al obrero de donde 
surgio, que conozca ademas toda la tecnica 


especial de su guerra y este preparado sicolo- 
gicamente para las peores contingencies, es 
invencible, y m^s invencible sera cuando mas 
carne se haga en el ejercito y en la ciudadania 
la justa frase de nuestro inmortal Camilo: “El 
Ejlrcito es el pueblo uniformado”. Por eso, 
por todo eso, a pesar de lo necesario que es 
para el monopolio la supresion del “mal ejem- 
plo” cubano, nuestro futuro es mas luminoso 
que nunca. 
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Companero: este libro pretende ser una suite- 
sis de ias experiencias de un pueblo, si crees 
que se deba agregar o cambiar algo, comumcalo 
al Departamento de Instruccion del MINTFAR. 
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To understand the present situation one must first realize that Cuba, like 
so many parts of the world, always has had a few rich, many poor, and only a few 
middle-class people. To many it has seemed that the rich always were getting 
richer and the poor, poorer. Many of the rich found it cheaper to bribe the tax 
collector than to pay taxes. Government officials became very rich on small 
salaries. These are the evils the present administration has set out to correct. 

This regime takes a very direct approach to its problems. They have decreed 
that accepting a bribe can cost a public official his life. Everyone admits that 
this is the most honest government Cuba has enjoyed for a long, long time. 

They have built many schools in remote parts of the island to educate the 
children of the poor people. They are in?) roving the roads and doing many worth- 
while things for the rural parts of the island. 

' So far, so good; but in the field of economics, many believe their approach 
is too direct. They seem to operate on the theory that one need only take property 

from the r i ch a nd give it to th e poor to mako ever yo ne middl e c lass? — Of c ourse 

this isn't a new theory. Many fear that it will result here, as elsewhere, in making 
the rich poor and the poor even poorer. But the Cubans have a few original twists 
of their own and they are going to give it a good try. 

Some people, of course, claim that the regime is out to create chaos to 
Justify further curtailment of the peoples' liberties, bub many of us give the 
regime full credit for doing what they think is best for the Cubans. It seems to 
us that they are making a lot of mistakes, bub we believe they are honest mistakes. 

At the same time, we must not forget that a majority of Cubans are backing Castro 
and think he is doing exactly the right things. So long as that is true, the 
regime has good reason for continuing along its present lines. 

Tou have read about the government taking over ranches, factories, sugar mills, 
hotels, etc., and— so far, at least— giving nothing in return. All this is true. 

In general, however, it seems that Cuban firms have, if anything, fared worse than 
American companies. In any case, this is not a form of anti-Americanism. It is 
an attempt to help out the little fellow at the expense of the rich. 

This program has frightened Cubans with capital. All expansion and private 
investment for the future has stopped. People are using every means possible to 
transfer their wealth out of the country. Many people are out of work. The 
tourist trade has shrunk to 10 or 20 percent of what it was. Business firms are 
going broke. A recent story in the Miami Herald said the Havana Hilton Hotel, 
with a capacity of 1200 guests, now has about l£0. They have 690 employees and 
are not allowed to lay any off. These are hard times in Cuba. 

The administration is very short of experienced administrators. All their 
ranches, businesses, and public works programs, as well as the government offices 
themselves, are run by inexperienced people. Running a country— and much of its \ 
business — with an inexperienced crew seems like a terrific task to those of us ' V 
whose experience is limited to the problems of one enterprise. 
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In the States you read a lot about anti-Amer icanis m in Cuba, and Fidel has 
made some remarks of that sort. However, neither^Jd nor I has once encountered 
anti-Americanism since coming to Cuba. On the other hand, Castro has a lot of 
fanatical followers, and if one were foolish enough to start an argument by criti- 
cizing Fidel, he could easily get his nose punched. 


We don't know why Fidel feels the way he does toward the U. S. government, 
but apparently it hasn't influenced the feelings of the Cubans we contact in our 
daily life who, however, are not in the class where Fidel has the most followers. 
Even Fidel, of course, says he has no quarrel with the American people. 



It just comes natural to Cuban^t^b^Wioiightf^^anc^^think of Americans 
as their friends. For example-dHIH^HIIf^HiHIHH^roerican), ran out 
of gasoline out in the com^rv^h^other day. A truck owner came along, siphoned 
gasoline out of his tank^^^m|Hm^but would accept no payment. I came 
home the other night and a Cuban (stranger) was on the apartment elevator ahead 
of me. He asked me ray floor and I said, "Five." He punched the 5 button, which 
happens to be the top floor. I assumed he was getting off there. No, he was 
getting off on the third floor, but on the way down. This sort of thing happens 
every little while. Most maids prefer to work for American families. Many sec- 
retaries would rather work for American firms. Anti-Americanism is not one of 
our problems in Cuba yet. 


We believe the following is a fair summary of the Cuban situation. The 
present government is honest. It is doing what it thinks is best for Cubans, 
especially for those most in need of attention. The present regime is inexperi- 
enced, and they admit this, but they seem to have complete confidence in their 
unorthodox solutions for Cuba's problems. They are in a hurry. They are taking 
many short cuts. Proven methods are much too slow for their purposes. They 
have good intentions for Cuba, but as someone once said, "Hell is paved with good 
intentions." 


The government sincerely wants all Cubans to be prosperous. They ignore the 
theory that prosperity is having more things to consume, and that if everyone is 
to have more to consume, things must be made cheaply so everyone can afford them. 
Burdening business only runs up the costs and prices to where poor people can't 
afford to buy. Anyway, that is what a lot of us always have thought j possibly 
the Cubans will find an easier way. We will have a ringside seat while they try. 

Our company policy is one of strict neutrality. We do or say nothing in Cuba 
to influence the thinking of our Cuban employees, or in any way to handicap the 
efforts of the present government. We believe the Cubans have a right to run their 
country any way they wish. If they like the way Castro runs it, they are entitled 
to keep him. If they don't like him, it is their problem to get rid of him without 
our help. 


Sincerely, 




P. S. March 20— Since writing the above, I received in this morning's mail a 
notice that I had become a full paid-up member of Havana's most elite 
club, the Havana Biltmore Yacht and Country Club. One must own a share of stock 
to belong and they can be bought only from the estates of former members or from 
someone who wants to sell, which does not happen often. The share of stock for my 
membership cost the company $3000, and there was a $515 initiation fee. The $3000 
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for the share of stock is cheap, due to present conditions ^^^^Mand I do not 
go in much for club life, but it seemed that I should be a nremror so as to have a 
place to entertain VIP's when they come to town. We dreamed a bit, I suppose, 
about hob-nobbing with Havana's elite in the palatial clubhouse, or being 
invited to go fishing in one of the yachts. 


As X was saying, the notice came in this morning's mail. This afternoon it 
was announced over the radio that the government has taken over the club and 
opening it to the public 1 1 (Castro says there is some Batista money in it.) 
came in and told me after our maid had heard the news on the radio. I said, 
and that funny little gurgle you heard was $3515 going down the drain l" Lots 
worse things could have happened to us, but they could not have been better timed* 



Life in Cuba is wonderful — just one interesting experience after another, 
never a dull moment l * 
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May 24 , i960 


his name. Perhaps the best thing to do is get the letter back 
to Nixon to make sure there are no incidents and make sure 

quits using his name. If he follows his plan to steal 
these Cuban documents, someone is going to get hurt and our 
government officials will have very red faces. 

This boy, however well meaning, is a rank amateur. 
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assembled in Miami/ recently under the direction of the US Army 
and with the knowledge of the US State Department. They are 
to be trained by US Army officers to form the cadre to train •' 
an invasion force to invade Cuba. This grou^tef^fiami LQ 
about a week ago and are now in Tennessee .^^H^Bpolnted v /\ 
out that if this is true and he was able to pick up the (/If/ 
information, the Cuban Government officials racist also know V 
about it. / 


ft> Many people are still leaving Cuba and there are now 

jtbout 80 thousand Cubans in the Miami area. Those who cannot 
/jgeave Cuba through normal channels for political Reasons, 
can get political asylum in almost any Embassy in Havana for / 
13,000.00. One can also escape by small private plane from A, 
the US for $800. The planes take four or five persons at a 
tim£ so the pilot makes from $3,200.00 to $4,000.00 a trip./ 
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Date: 6/T/60 


Transmit the following in 


PLAIN 


(Type in plain text or code) 


Via 


AIHTEL 


(Priority or Method of Mailing) 


To 

Prom 

Subject 


DIRECTOR, FBI (109-12*210) 

SAC, NEW YORK (109-112) 

O 

FOREIGN POLITICAL MATTERS 
IS - CUBA 




Enclosed herewith for. t: 
are 11 copiel^of a letterhe. 



donation of the Bureau 
containing the results 

of a recent Interview wlth^HHHHIK who was contacted on 
6/6/60. The Informant advised that the literature referred to 
herein, was distributed among the stevedores at Pier 3 
Brooklyn, N.Y. during the week of 5/29/60. The source was 
unable to Identify the distributors of the literature, or to 
furnish any Information regarding the author, printer or 
person/s responsible for the same. However, the Informant felt 
that such literature was aimed at causing dissension among the 
laboring force in the US . 

The Informant will remain alert to any subsequent 
distribution of such literature and of efforts being made to 
promote dissension among labor forces* In the US. 

A copy of this communication has been designated for 
the Miami division for Information purposes. 
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UNITED STATES DEPARTMENT OF JUSTICE 
FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


In Reply, Photo Rtfor to 
FOe No. 


New York, New York 
June 7 , I960 


Res Foreign Political Matters 
Internal Security - Cuba 


A source, who is close to Cuban activities in the 
New York metropolitan area, advised on June 6, i960, that 
“throwaways" were being distributed at Her 34 , Brooklyn, 

New York, which, read as follows: "Brother Stivedors Brothers 
American Laborer's The Cuban people and laborers wt>o have 
found our way and are carrying on a popular, national and 
freedom revolution for agrary reform, request you to turn your 
backs to the attempts of the union leaders of your country to 
create difficulties to our country by hindering and boicottlng 
Cuban shipping and products. 

"Laborers movement all over the world is in favor of 
Cuba and our revolution. 


"Don't let a few men lead you to the most abject 
behavior toward a country who is a friend of the American 
country. 

"Clear up the North American laborer movement pf 
opportunist leaders turned into tycoons " 

"Havana May of i960 
Reform Agrary Vear 

"Union of Longshoremen 
Laborers of the port of 
havana" 

^Executive Committee." 


This document contains neither reoonmgndat ions nor conclusions of 
the FBI. It is the property of the FBI, and is loaned to your 
agenoy; it and its contents are not to be distributed outside 
your agency. 
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UNITED STATES DEPARTMENT OF JUSTICE 
FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


In Reply f PUam Refer m 
FOe No. 


New York, New York 
June 7 9 I960 


He: Foreign Political Matters 

Internal Security *■ Cuba 


Reference is made to the memorandum, dated and 
captioned as above. The source mentioned in memorandum has 
furnished reliable information in the past. . 

This dooument contains neither reccramendations nor conclusions of 
the FBI* It Is the property of the FBI, and is loaned to your 
agency; it and its contents are not to be distributed outside 
your agency. 
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_ Pagefs) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will be advised as to the 
disposition at a later date. 

_ Pages were not considered for release as they are duplicative of 

_ Page(s) withheld for the following reason(s): 


l 


The following number is to be used for reference regarding, these pagcs>-i . , n , / ~ / / - 

tog - Ikcozkd M ql 


xxxxxxxxxxxxxxx 

X Deleted Pagefs) X 
X No Duplication Fee X 
X for tins page X 
XXXXXXXXXXXXXXX 


XXXXXX 

XXXXXX 

XXXXXX 



17-2 ( 344 ) 3 ) 

tb 


\ 

\ 

i 


t 


xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 


FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 
FOIPA 

DELETED PAGE INFORMATION SHEET 


Page(s) withheld entirely at this location in the file. One or more of the following statements, where indicated, 
explain this deletion. 

Deletions were made pursuant to the exemptions indicated below with no segrcgable material available release to 
you. 

Section SS2 Section SS2a 


□ (b)(1) 

□ (bX7XA) 

□ (d)(5) 

□ (b)(2) 

□ (b)(7)(B) 

□ 0X2) 

□ (bK3) 

' □(b)(7XC) 

□ (bX7XD) 

□ (kXU 

□ (k)(2) 


□ (b)(7)(E) 

□ (bM7HF) 

□ (k)(3) 

□ (k)(4) 

□ (b)(4) 

□ (b)(8) 

□ (k)(5) 

□ (b)(5) 

□ (bX6) 

□ (b)(9) 

□ (k)(6) 

□ (k)(7) 


Information pertained only to a third party with no reference to the subject of your request or the subject of your 
request is listed in the title only. 

Documents originated with another Government agency(ies). These documents were referred to that agcncyfics) 
for review and direct response to you. 

Pages contain information furnished by another Government agcncy(ics). You will be advised by the FBI as to the 
rcleasability of this information following our consultation with the other agcncyfics). 

Page(s) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will be advised as to the 
disposition at a later date. 

Pages were not considered for release as they are duplicative of 

Page(s) withheld for the following reasott(s): - 


The following number is to be used for reference regarding these pages: , . j \ i _ \ v \' ^ 

109— .JL2~^>JLQ - rmimrnts iNrtV YfccrdeA fiodeC* 5 iV"\\£Vj O 


Ond 


xxxxxxxx 

X Deleted Pagc(s) X 
X No Duplication Fee X 
X for this page X 
XXXXXXXXXXXXXXX 


XXXXXX 

XXXXXX 

XXXXXX 



17-2 (3-44)3) 


xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 


*1 


FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 
FOIPA 

DELETED PAGE INFORMATION SHEET 

Page(s) withheld entirely at this location in the file. One or more of the following statements, where indicated, 
explain this deletion. 


Deletions were made pursuant to the exemptions indicated below with no segrcgable material available release to 
you. 


Section SSI 


Section SS2a 


□ (b)(1) 

□ (bX7XA) 

□ (d)(5) 

□ (bX2) 

□ (b)(7)(B) 

□ UX2) 

□ (b)(3) 

' V (b)(7)(C) 
lJ (bX7XD) 

□ (kXO 

□ (kX2) 


□ (b)(7)(E) 

□ (b)(7XF) 

□ (k)(3) 

□ (k)(4) 

D(bK4) 

□ (bX8) 

□ (k)(5) 

□ (b)(5) 

□ (bX6) 

□ (b)(9) 

□ (k)(6) 

□ (k)(7) 


□ Information pertained only to a third party with no reference to the subject of your request or the subject of your 
request is listed in the title only. 

□ Documents originated with another Government agency(ies). These documents were referred to that agcncyt ics) 
for review and direct response to you. 

_ Pages contain information fiimished by another Government agency! ics). You will be advised by the FBI as to the 
rcleasability of this information following our consultation with the other agency! ics). 

Page(s) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will be advised as to the 

disposition at a later date. 

_ Pages were not considered for release as they are duplicative of 

_ Page(s) withheld for the following reasott(s): - 


Jf 


The following number is to be used for reference regarding: these pages: . _ , . « i 

im - 15-DlQ - fW , ed fldfp/ Skft 1QU O 


xxxxxxxxxxxxxxx 

X Deleted Pagc(s) X 
X No Duplication Fee X 
X for this page X 

xxxxxxXxxxxxxxx 


xxxxxx 

XXXXXX 

XXXXXX 



17-2 ( 3 - 4 - 03 ) 


xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 


FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 
FOIPA 

DELETED PAGE INFORMATION SHEET 

Page(s) withheld entirdy at this location in the file. One or more or the following statements, where indicated, 

explain this deletion. 

□ Deletions were made pursuant to the exemptions indicated bdow with no segrcgable material available release to 
you. 


Section S51 


Section SS2a 


□ (b)(1) 

□ (bX7XA) 

□ (d)(5) 

□ (b)(2) 

□ (b)(7)(B) 

□ 0X2) 

□ (b)(3) 

□ (b)(7XC) 

□ (h)(1) 


□ (bX7XD) 

□ (h)(2) 


□ (b)(7XE) 

□ (h)(3) 


□ (bW7XF) 

□ (h)(4) 

□ (b)(4) 

□ (bX») 

□ (h)(5) 

□ (b)(5) 

□ (b)(9) 

□ (h)(6) 

□ (bX6) 


□ (h)(7) 


□ 

i 


Information pertained only to a third party with no reference to the subject of your request or die subject of your 
request is listed in the title only. 


tsl Documents originated with another Government agency(ies). These documents were referred to that agency! ics) 
for review and direct response to you. 

Pages contain information furnished by another Government agcncy(ics). You will be advised by the FBI as to the 

rdeasability of this information following our consultation with the other agcncy(ics). 

Page(s) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will be advised as to the 

disposition at a later date. 

Pages were not considered for rdease as they are duplicative of 

_ Page(s) withhdd for the following reason(s): . ' 


l 


The following number is to be used for reference regarding these pages: _ , , . . 

im. - la-pis - n»>wXrrn gm&d o.yd ula\\qt<c 


xxxxxxxxxxxxxxx 

X Deleted Pagc(s) X 
X No Duplication Fee X 
X for this page X 
XXXXXXXXXXXXXXX 


XXXXXX 

XXXXXX 

xxxxxx 




'p- Bureau ( 109 - 12 - 210 ) D 7 P'7 

"T - Hew York (l° 9 -l*flX / / / / f 

FJ0:hav * E JUN 18 1960 


fil2 





JUN 23 1960. 


«rCmK* 




**/- Y 

a 


COPY FILES IK </_ 






NY 109-112 




17-2 ( 3 - 4 - 03 ) 


xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 




FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 
FOIPA 

DELETED PAGE INFORMATION SHEET 

Page(s) withheld entirely at this location in the file. One or more of the following statements, where indicated, 
explain this deletion. 

Deletions were made pursuant to the exemptions indicated below with no segrcgable material available release to 
you. 


Section SS2 


Section SS2a 


□ (b)(1) 

□ (bX7XA) 

□ (d)(5) 

□ (b)(2) 

□ 0»)(7)(B) 

□ (1X2) 

□ (b)(3) 

tm>)( 7)(C) 

□ (h)(1) 


□ (b)(7XD) 

□ (h)(2) 


□ (b)(7)(E) 

□ (h)(3) 


□ (b)(7XF) 

□ (h)(4) 

□ (bX4) 

□ (bX8) 

□ (h)(5) 

□ (b)(5) 

□ (b)(9) 

□ (h)(6) 

□ (b)(6) 


□ (h)(7) 


□ Information pertained only to a third party with no reference to the subject of your request or the subject of your 
request is listed in the title only. 

□ Documents originated with another Government agency! ies). These documents were referred to that agency! ics) 
for review and direct response to you. 

Pages contain information furnished by another Government agcncy!ics). You will be advised by the FBI as to the 

rcleasability of this information following our consultation with the other agcncyiics). 

_ Pagefs) withheld inasmuch as a final release determination has not been made. You will be advised as to the 
disposition at a later date. 

_ Pages were not considered for release as they are duplicative of 

_ Page(s) withheld for the following reason(s): 



The following number is to be used for refereneptegarding these pages: 

irn 1 


xxxxxx 

xxxxxx 

xxxxxx 


xxxxxxxxxxxxxxx 

X Deleted Pagc(s) X 
X No Duplication Fee X 
X for litis page X 
XXXXXXXXXXXXXXX 
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Director, FBI (109-l^sJ 


Legat, Mexico (109-70) 


RET 


6JUCT: PPM - CUBA 

IS - CUBA 


DATE: 6 / 8/60 


All INFORMATION CONTAINED 

I IREN IS UNCLASSIFIED EXCEL 7 
WHERE SHOW N OTHERWISE 


Remycab 6/8/60 captioned as above. 

There are enclosed herewith the original and four 
copies each of two separate memoranda entitled, "Deposit of 
$1,500,000 U. S. Check to Personal Accoun^o^gTnestc^Che” 
Queyara, in Ranao Naolonal de Baade n 11 mill 


\y\D 


The above : 
the American Bubassy 


e disseminated on 6/8/60 to |r)| 




i 18 
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X<S1- Bureau (Ends. 10) 
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source mentioned in both memoranda 
who furnished the information to 
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In Reply, Pham Refer te 
File No. 


UNi CD STATES DEPARTMENT OF K JTICE 


Re: 


FEDERAL BUREAU $F INVESTIGATION 

WASHINGTON 25 , D. C, 

June 8, i960 



Deposit of $1,500,000 U. S. Check to 
Personal Account of Ernest o "Che” 

Que vara In Banco Naolonal de Mexico 


This document contain* neitte 
recmnitien da tioue not eoncttUdotts of 
the FBI. It is the p tVpeOty of 
the FBI afid is loaned to your ftgeaqft 
it and its contents ate not to be 
distributed outside your agency* 


On this date a confidential source, who has fur- 
nished reliable Information In the past, furnished the 
following Information: 


'the 

de Mexico stated that, 
the hank had recently recall 
In the form of a check signed by 
president of the 
pWSonal account of GUEVARA 7 


Lje 


for 



CdMBHHHBHRHHHB^hlB money is 
utilised In the purchase of a tile factory In Mexico City* 

It was the opinion of the confidential source 
that GUEVARA is making provision for his personal future 
when the gov ern ment of FIDEL CASTRO collapses* 


Hommm tUsu 
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Director, FBI 


Legal Attache, Madrid (65-240) 


date: 6-8-60 


subject: 





Attached are nine copies of a letterhea 
memorandum on the above subject, as well as nine 
copies of an evaluation memorandum concerning the 
confidential source abroad. The memorandum ha 
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ion sup 
by this office. 




er was volunteered ancl'was unsolicited 


1 # 
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2 - Bureau (Enc. 18) 
1 - Madrid 
CD A :HD 
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In Reply , Please Refer to 
File No. 


. site 

UNITED STATES DEPARTMENT OP . 

FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


WASHINGTON 25, D. C. 

June 8, I960 


Re : 





On June 2, I960, a confidential source abroad 
furnished the following inf ormation: 





This document contains neither 
recommendations nor conclusions 
the FBI. It is the property of 
the FBI and is loaned to your agency; 
it and its contents are not to be 
distributed outside your agency. 



/roo \ 






In Reply, Please Refer to 
File No. 


UNITED STATES DEPARTMBf^JJ OF J*. -£ 

FEDERAL BUREAU ,OF INVESTIGATION 



WASHINGTON 25, D. C. 

June 8, I960 



In connection with the memorandum dated 
June 8, i960, on the above subject matter, stiff icient 
contact has not been had with the confidential source 
abroad mentioned therein in order to establish re- 
liability. 


This document contains neither 
recommendations ntm conclusions of 
the FBI. It is the property of 
the FBI and is loaned to your agency; 
it and its contents are not to be 
distributed outside your agency. 


CLASSiFIEi 
DECLASSIFY ON 
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L ^ Return to 
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L~] Subversive References Only 
L ZJ Nonsub ve^sive References Only v 
1Z "PTMain _ References Onl 


r# r\ 


Ty pe of Search Requested: 

17 Z Restricted to Locality of 

I Exact Name Onl y (On the Nose) 
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Place 


a\ 


Localities 


Prod. 
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UNITED STATES DEPARTMENT OF v/ 

FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATIC 

\ 

In Reply, FUase Refer to j 

File N*. 



m-m? 


Miami, Florid* 

JUN 9 1960 


lot V0H^I POLITICAL HATTIES * C01A 



picture out still photographer , mas detained by Qnbon 
authorities Is Itvw. Cabs , during August, 1939, 
lamsd lately after ths alleae^iaTasiea of Cobs from 
tbs Benin lean Republic. bold by Cuban 

authorities fiornine days and was rslaassd on or about 
August 19, 1999* and immediately upon bis release he 
arrived via plans la Miami, Florida , on August 19, 1939. 

R otated that ho had interna Hen for a 

d reveal ths roason s nhy, a n Amoriean mas 
rsosntly murdorod In Kavana, Cuba. JH|^statod that Lr]C 
this Amoriean, mho had boon murdorod In Cuba, mas la on ° 
a doal with F1ML CASTRO, whereby Cuban peso notoa in 
high denominations mors boing eashsd by CAST10 and 
Cuban bankers and that cash profit on this transaction 
mas to bo 120,009,090*00 and that this money, in Baited 
ftates currency, mas to bo deposited for CA9T10 in as 
account in fmltnerlaad by ono of his sisters mho attends 
school in fwltnarlaad* 

a v&as&SSSSZ.. 

HERE» 

DATE 





- j$/(? ^J? ‘03 


Rat POMia I POLITICAL MATTIES - COTA 


aadai^h* 

saSlMis 


n Baeanbar 30, 1959, advlsad that 
aftar ha was ralaasad by Caban au char it la* la Ravaaa, 

Cuba, la August, 1959, ha lans dlataly la£t Ravaaa by 
alaan aad arrival la Miaul, Florida an Aagaat 19, 1959. 

J^^statad that upaa hi* arrival la Mlanl ha raglstarad 
at a natal and ballavad that tha aana a£ tha natal . n 

was tha Mayflawar Natal, vhle^l* altuatad aarth af plL*- 
Mlanl naar tha Ouas Natal. ^HHfeadvlsad that upaa hi* 
arrival atth^tarflawar Natal, ha raglstarad ui 
aana af flHHHFal Watartawn, Masaaehusatt* • 

•tatad tha ha ha* usad this aana aa savaral acoas: 
during raeaat? visit* ta tha Carlbbaaa la caaaaetlan with 
ravalutlaaary activitl** and hi* warl^a^a f raa laaea 
aawspaparnaa . statad that flHHV wa* tha aana 

af hi* graadfatnar; who 1* long slaaa daeaasad. 

>advl*ad that while ha wa* at tha Mayflawar 
Natal, savaral Individual* aana ta bin and ha ballavad 
that there werefainr^aad due af tha individual* Idaatlflad 
hiwsalf a*4HHHH^P'(phaaatla), wha statad that ha 
id aad apumca* omi sad grill la Hollywood, Florida. 



haaeladividnali 
wa* af tha aplai 


^stated that ha did aat ask thaaa 

questions, but only llstaaad ta what] 

hin, hut fran hi* absarvatlaa* ha wa* af tha aplalaa 
that these Individual* wara la aana way caaaactad with ; 
ganbllag latarast* la Cuba during tha raglna af en-Oubaa 
Praaldaat FOLOI1CIO BATISTA. 


4|Hftatatad thatfllHH^teld hfn that 
thay know tha^^HP had raeaat ly baaa latalaad by 
Cuba* author It la* aad that thay eana ta hln aftar 
loaning of hi* arrival la Mlanl in ardor ta glva hln 
a story i but rafuaatad that ha withhold tha story 


tnc. 



I 


tfcat 





Re I FORIIQI POLITICAL MATTIRS - CORA 

' - % 


. \ 



.that 


advised 

:atner, «u wurdered 

in Cuba on June 22, 1959TflHHH^Pieaied be had 
ever discussed his father’s death with any reporter, 
and has never given anyone infezwatien to the effect 
that at the tfue of his death, his father was dealing 
in Cuban pesos. Ha further denied that his father 


had any gaabling connections in 

region. 


Cuba under BATIJTA's 


we 


^BHaMeiUid that during August, 1999, 
he received a telephone call at Hollywood, Florida, from 
an individual whs disguised hlwself as a reporter or 
writer for 'Horth American Magazine? This individual was 
StarU^^t a hotel on Miaul Beach, and wished t^aoeak to 
flHMrogardlng the death of his father. flHHPV 
advised he thought this person hid infatuation to offer / < n/) 
and therefore, he decided to contact hiu. Ho recalled u/^ 
going to the desk at the Hues Motel in Miaul Beach, 

Florida, and was directodt^the Chateau Motel* where this 
poraon was staying. 4H|^Hfendvised he cannot recall 
this individual's naueTflHH^reealled ho was 
alone at the tlae he contacted this person. Iwaedlately 
afterthe^^ntered into conversation, it becaae apparent 
t« dHV^it this reporter was pulping hiu for a 
story concerning his father's death^anj^etually had no 
additional inferuatlen to of for Thereupon, 

advised hiu that he did not care to discuss his 
father's death, and outside of aduitting that his father 
had boon uurdered in Cuba, he told this individual nothing. 

Ho recalled advising the reporter that he intended to 


* 4 - * 










Bes rOUIGM POLITICAL HATCHS - CUBA 


been shot once la th« atoaaeh ud twin la the back of tha 
head. Tha Cubaa pollca tdviiad him that tha tiaa af death 
mi eatiaated at batuu 2*00 and 4sQ0 AM, ud the body 
mi found at 6s30 AM, June 22, 19 3>. Inv eatlgatlon by tha 
Cubaa pollca revealed that^m^BUH^ ^ bam laat 
•aaa la Havana, Cuba, at 6s 30 PM thaprevleu^day. Tha 
Cubaa pollca atartad a aurchfrr / O/ 7 

locatad hla la Cuba la Saptaabar, 1959. At tha tiaa of *9 
hl^arreat, ha mi la paaaaaalaa of $11,700.00 la cash. 
fflPIPadviiad tha caahler'a chacka pugchaaed by hla 
father prior ta hla trip to Cuba havu mayor bam caahad 
or locatad. la adyiaad It la lapoaalble ta aatljuta hoo 
auch aonay hla fat her had with hla at tha tiaa of hit' daath. 

Be advlaed^^^^haa received a trial la Cuba, ud tha 
proaacutloa haa aakad for a aaataaea of 31 yura; however, 
to tha baat of hla knowledge , aaataaea haa not been 
lapoaed to data. 

iHHAadvliad although ha haa ao coacrata . ^ 
evidence , h^believes hla father wa tha victla of a b /(_, 
aurder plot, which aay have atartad la tha Uhltad Stataa. 

Be doaa not ballava that hla father* a duth had anything 
ta do with traffic In Cuban peaoa ,or tha raault of aay 
gaabllng connectloaa during tha BATISTA regiae. 

With regard ta gaabllng ,4HH|[^ft4vleed 
neither he nor hla father had uy gaabllng connectloaa la > n 
Cuba. Ha atatad they did operate a bar la tha Surf Hotel, 0/(2 
Havana, Cuba, and proatitutaa did operate froa thia bar} 
however , they definitely did not have gaabllng coanectlene 
la Cuba. 



advlaed all thia lnforaatlon mi 

whan ha mi contacted by tha reporter who 


hie 


•6 


Rat FORBIGH POLITICAL HATTIES - CUBA 


claimed to bo repreaentlag "north Aaerlcaa Hagaslaa" . 

Ho reiterated that upon loaralag this roportor waa look- 
lag for a atery, ho told him ho had ao laferaatloa to 
of for aad did aot wish to diacuaa tho wetter* Hia ealy 
aubaequeat coataet with thl a individua l waa a telepheae 
call aado by thla poraoa to Hollywood, L ~]C. 

B oly a nook aftor tho initial aeotiag. u 

agaia adoiaod hia that ha had aothlag to dia- 
a waa hia laat coataet with tho roportor. 
advlaod la hia oplaloa, thla roportor la trylag 
to wake a atory oat of aothlag, bocaaao ha doflaltely 
did aot aad would aot furalah tho above dotalla to aay 
roportor for publication. 


Idoatlflcatloa &~1C. 
Division, Hollywood, Florida Pollco Departaaat, oa ' ' 

April 1, I960, produced Hollywood Pollco Departaeat 
Appl lcaat Ho. 30702, which rafloctod that lDMOMD AHTHOHT 
PITE0CIM1, SB., alao kaowa aa Joaoph Moata, waa flagor- 
prlatod by tho Hollywood Pollco Departaaat, December 25, 
1957, for a voadlag machine llcoaaa. PITBOCIHI waa 
doacrlbod aa followa, from Hollywood Pollco Dopartwoat 
roeerda s 


Data of birth 
Place of birth 

Sow 

Baca 

Height 

Haight 

Hair 

■yaa 


September 10, 1911 
How York City, 

Haw York 
Halo 
Hhlte 
5*6" 

180 pouada 

Black 

Browa 


- 7 - 


Bat F0R1IGK POLITICAL HATTIES = CUBA 


Dark 

Juke b«a •ptntir, 

790 a. 1. 119th Street, 
Mini, Florida 
Peekekill, gw Ttrit 


COBplMlM 

Occupation 

R«« 14 MCt 

Last Address 
M^tl Status 

FM^Ie. 


above, predbced Bellyfceod Pallea 

Depar taea^Apelicafi^lacer^fo^A311 74 , which reflected 
that JBHBPBHIHHBkaaa fingerprinted 
iRmarr 13. M M, lh application far a lifuer license. 

I was daacrlbad aa fellews, fraai Hollywood 

Lea Deparl 


Data 

PiSItOSik 

Sea 

Baca 

Haight 

Weight 

Hair 

lyes 

Occupatiaa 




White 

5 o 9 h 

155 pauada 
Dark brami 
Dark brewi 


bnc 
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Confidential In view of the sensitive nature of the source, 
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Information from this source* If used in a report* 
must be most carefully paraphrased In order to proteet the 
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unaut horised persons besoms aware vs have knowledge of the 
above Information. 
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Re: Frensa Latina 


An article from the "Chicago Daily Tribune ", 

January Zf, 19&0, la sue, entitled ‘Castro Press Service Alma 
At Monopoly", reflects Prenaa Latina la Cuba's newi agency 
which receive* financial support froa FIDEL CASTRO* a government . 
RICARDO MASJSTTI, Argentine bom, la the Director of Prenaa 
Latina. Prenaa Latina has news offices throughout Europe, 

Latin America, Raw York and Washington, and supplements its 
own new a gathering service with material obtained from 
Coaounlat news agencies. 
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URGENT 6-8-60 

O 

TO DIRECTOR fyliTil'B | Ter>- GuU 

1 

FROM LEGAT, MEXICO CITY NO. 861 + 

^ / 

VISIT CUBAN PRESIDENT OSWfcADO DORT I COS TORRADO TO MEXICO, JUNE i 960 . 
INFORMANTS ADVISE THAT POPULAR PARTY, COMMUNIST PARTY OF MEXICO AND 
COMMUNIST YOUTH OF MEXICO ARE MAKING PLANS TO GET ALL AVAILABLE 
MEMBERS TO PARTICIPATE IN DEMONSTRATION WELCOMING DORT I COS WHEN 
HE ARRIVES MEXICO CITY 2:00 PM JUNE ^ NEXT; FURTHER, THAT MEMBER 
CENTRAL COMMITTEE COMMUNIST PARTY OF MEXICO HAS I NV I TED' FORMER 
PRESIDENT LAZARO CARDENAS TO JAKE PART IN DEMONSTRATION. FUNDS 
J RAISED BY FOREGOING PARTIES ARE BE IJ 
f- DISTRIBUTE PRO CASTRO PROPAGANDA. 

STATE DEPARTMENT. NO LOCAL DISSEMI 
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RECEIVED: 6-8-60 


JOHN F. DESMOND 
8:11 PM BMQ 
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In Haply, Pimm Refer to 
File No. 


UNIYED STATES DEPARTMENT OF JUSTICE 
FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


WASHINGTON 25, D. C. 

June 13, 1960 


FOREIGN POLITICAL NATTERS - CUBA 
INTERNAL SECURITY - CUBA 


On June 6, 1960, a 
the following information coi 
Cuba by Indonesians 


fidential informant furnished 
rning the recent visit paid 
ikarno ; 


A party ox approximately ten people from the Embassy 
of Indonesia in Washington preceded Sukarno to Cuba for the 
purpose of arranging for his visit to that country. This 
group was housed at the Hotel Havana Riviera and all expenses 
of this group were assumed by the Cuban Government, Sukarno 
and his party arrived in Cuba on Nay 9, 1960, and remained 
until Nay 16, 1960, when they departed for Puerto Rico. 


While in Cuba, Sukarno was provided a residence by 
the Cuban Government which was located, according to the 
informant, in the "Cubanean section" of Havana. 


\ 

Or 

<5 
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It was the informant's impression that President 
Sukarno became quite disgusted during his stay in Cuba because 
the Cuban Government exercised too great a control over his 
activities. According to the informant, Sukarno was a virtual 
prisoner in his residence, was not granted the opportunity to 
speak publicly or meet the people* His privacy was Invaded on 
more than one occasion by members of the Cuban press and 
Foreign Ninistry, Castro on other occasions, arrived late for 
or broke appointments, and on one occasion Sukarno was moved to 
comment that the Cubans were "stupid and ignorant," 


N 


4 


I 


On another occasion Sukarno described the revolution 
in Cuba as "a revolution of the white and not a social 
revolution" and voiced his disgust with the Cuban Government, 


informant 
said that 


Sukarno, on another occasion, commented to the 
that he considered Castro quite intelligent but 
he does not use his intellect. 
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FOREIGN POLITICAL MATTERS - CUBA 


The informant advised that he thought that Sukarno* s 
visit to Cuba was prompted by curiosity and pointed out that 
Sukarno has always spent a great deal of his time traveling* 

During Sukarno's visit to Cuba, the informant learned 
that one of the Ministers accompanying him commented that Sukarno 
and the Indonesian Government are pro-west but need the money 
that Bussia is able to loan them. It is for this reason that 
they must "play footsy with the Russians *" 


The informant advised that Sukarno believed that 
Ambassador Notowidigdo blundered in not advising him properly 
of the Cuban situation and advising against his trip to Cuba* 

As a disciplinary measure the informant states that Ambassador 
Hotowidigdo is be ing^Aransf erred to New Delhi and may be 
replaced by one Dr.Jfronzil, who the informant described " 

as the head of President Sukarno's cabinet* 


JW 1 


The "Diplomatic List" dated April, 1960, and published 
y the United States Department of State, reflects^ Moekarto 
Notowidigdo a s Ambassa dor. Em bassy of fthe nepahi IiT'qt d 

In regard to his visit to Cuba, the ^ tntonainx 
few general comments as follows: 


'made a 


The informant pointed out that during his stay in 
Cuba the Havana Blviera Hotel was virtually unoccupied, except 
for the period covering the May Day festivities* On this 
occasion informant said that the Cuban Government played host 
to a group of over four hundred communists representing all 
Latin American countries and who came to Cuba to take part in 
the May Day festivities* These individuals stayed at the Hotel 
Havana Riviera and all their expenses were paid by the Cuban 
Government. They were originally to stay three or four days 
but their stay was extended to approximately three weeks at 
the request of the Cuban Government* 

The informant continued that the Cuban people were 
starving and indicated that the Cuban newspapers were extremely 
anti-United States. It was his Impression that at this time most 
of Havana was now anti-Castro* The Informant also said that on 
the occasion of the May Day parade in Havana, the hotel was 
closed and all employees were:forced to march in the parade* 


This document contains neither 
tecommeadattons nor conchttioas of 
the FBI. It is the property of a 

the rBI and Is loaned to your agency! ™ * 
li and Its contents are not to be 
distributed outside your agency*.. 
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File No. 


UNITED STATES 


DEPARTMENT OP JUSTICE 


FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION 


WASHINGTON 25, D. C. 

June 13, 1960 


FOREIGN POLITICAL HATTERS - CUBA 
INTERNAL SECURITY - CUBA 


Reference is made to the informant aentloned in the 
letterhead memorandum dated and captioned as above. 

The informant mentioned in this letterhead memorandum 
has furnished reliable information in the past and is currently 
in a position to know of certain matters involving Indonesia. 


Thi3 document contains neither 
i ©commendations noz ecu man . n3 o 

the F2I. H I” *’••> ’ ’ ' ' 

the rBl and is leaned to >o;r ag^nwy, 
It and its contents are net to bo 
distributed outside your agency. 



